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RESUMEN EJECUTIVO
Actividades y metas propuestas 2025

Investigacion
» 36 Profesores(as) Investigadores(as) en la planta académica
> 83% de Profesores(as) Investigadores(as) en el SNII
» 78% de Profesores(as) Investigadores(as) con reconocimiento del PRODEP-SEP
» 16 Proyectos de investigacion
> 6 Propuestas de nuevos proyectos de investigaciéon a someterse a financiamiento
» 3 Estancias sabaticas de integrantes de la planta académica
> 2 Estancias posdoctorales en la institucion

Produccion académica (publicacion o envio a dictamen)

» 30 Articulos indizados
» 1 Libro de autor
» 7 Coordinaciones de libro
» 1 Cuaderno de trabajo
» 12 Capitulos de libro
> 2 Materiales de divulgacién
Docencia
» 4 Programas de posgrado
» 39 Estudiantes egresados de los posgrados en Ciencias Sociales
» 1 Convocatoria de ingreso a nuevas promociones de Maestria y Doctorado en Ciencias
Sociales
» 5 Programas de educacién continua
» 1 Evaluacién docente
» 2 Cursos de actualizacién docente
Difusion
» 9 Libros editados
» 30 Articulos de regidny sociedad
» 1 Edicién de revista de divulgacién cientifica
> 20 Puntos de venta de publicaciones en eventos académicos
> 9 Presentaciones de libro
> 15 Participacion en ferias de libro
» 100 Eventos académicos, artisticos y culturales
> 74 Entrevistas y programas de radio
> 48 Capsulas editoriales en television
» 1 Canal de podcast con frecuencia semanal en Spotify
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Vinculacion

>
>
>

33 Redes académicas nacionales e internacionales
4 Proyectos de investigacidn en colaboracion con IES nacionales e internacionales
12 Proyectos de investigacion en vinculacidn con instituciones publicas y organismos
diversos
Actualizacién del Marco de Vinculacion institucional
Elaboracién de lineamientos para la gestién de ingresos propios por servicios de
vinculacién

Biblioteca

v v v vV

Aplicacién de instrumentos de evaluacion de la satisfaccion de usuarios

Efectuar la Semana de Acceso Abierto

Primera Jornada de circulos de lectura

Actualizacién de manuales de procedimientos

Politicas relacionadas con el almacenamiento y preservacion digital de los recursos de
informacidn institucionales

Nuevo modulo de autoarchivo en el Repositorio Institucional

Actualizacién de las Politicas para la seleccién, adquisicion y descarte de los recursos de
informacién del Departamento de Documentacién y Biblioteca

Computo

>
>
>

5 Sistemas actualizados

5 Nuevos sistemas y modulos desarrollados

Servicios habilitados de voz, wifi y datos con fibra 6ptica en los tres niveles del edificio de
Biblioteca

Renovacion parcial de equipo de impresion y antenas de internet inaldmbrico

Administracion

>

>
4
4

v v v v

24.9% Incremento del presupuesto estatal

6.8% Incremento del presupuesto federal

80% de personal capacitado

5 Capacitaciones en temas sobre derechos humanos, erradicacion de violencia, principio
de no discriminacion, diversidad sexual

Aplicacion y desarrollo de acciones correspondientes a las NOM 035 y NOM 037
Elaboracidn de Reglamentos de servicios de Archivo de Tramite y Concentracion
Elaboracién de Politicas para Depuracién Documental

Actualizacién del Cuadro de Clasificaciéon Archivistica y Catalogo de Disposicion
Documental

Elaboracidn de Manual de Procedimientos del Archivo Institucional.

82y
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Estimadas y estimados integrantes de la Junta de Gobierno:

El documento que aqui se presenta describe los programas, proyectos y metas que la
comunidad de EI Colegio de Sonora se propone realizar y alcanzar durante 2025, orientadas a
ampliar y consolidar su incidencia en la sociedad.

Al inicio del afio, las actividades del Aniversario 43 de El Colegio de Sonora buscaran
apuntalar el trabajo que nuestra institucion realiza vinculada con la sociedad, particularmente
con los pueblos originarios, que sera el eje principal de las actividades que se realizaran la
ultima semana de enero y la primera de febrero. Dada la pluralidad de nuestra Institucién, entre
los eventos de aniversario se estd completando un programa de actividades que refleje el
trabajo de cada uno de los cinco Centros que componen a El Colegio.

El Programa se estructura en dos partes, en la primera se presentan la exposicion y el
resumen de las actividades y metas propuestas, organizadas en los cuatro principales
programas institucionales: los tres correspondientes a las actividades sustantivas de
investigacion, docencia, difusion y la funcién adjetiva de gestién y desarrollo institucional. En
la segunda parte se presentan los anexos, en los cuales se detallan los diferentes proyectos a
desarrollar en cada programa, destacando los antecedentes, objetivos, actividades, metas, asi
como a los responsables.

Se destaca que al inicio del afo tendremos 16 proyectos de investigacidn, los cuales
esperamos puedan irse incrementando; se trabajard en el disefio de seis proyectos de
investigacion para concursar por financiamiento en diferentes fondos o convocatorias.

En docencia continuaran las actividades de los posgrados ofrecidos por la institucién.
Las y los estudiantes de las generaciones XX de Maestria y la IX del Doctorado en Ciencias
Sociales egresaran en diciembre de 2025 e iniciaran el proceso de obtencién del grado. Se
convocara al ingreso de la XXI promocién de la Maestria en Ciencias Sociales y XI promocion
del Doctorado en Ciencias Sociales, que inician clases en enero de 2026.

Ademas, continuardn los trabajos de los posgrados profesionalizantes. La tercera
promocion de la Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos, que concluye en diciembre 2024,
iniciara con el proceso de obtencién del grado, y una nueva generacién iniciara cursos en 2025.
Asimismo, la segunda promocién de la Maestria en Gestioén Integral del Agua desarrollara las
actividades del segundo y tercer semestre del programa en su formato en linea.

Se programa también, la realizacion de varias actividades de educacién continua. Se
ofertara a publico en general y sectores especificos, un diplomado, dos cursos y un taller,
adema3s de los cursos de actualizacién que convoca la Coordinacion de Posgrado.

En las actividades de difusién, destaca la programacién de nueve productos editoriales
que se publicaran en formato impreso y digital, resultados de las investigaciones desarrolladas
por investigadores/as y egresados/as de los posgrados, asi como la realizacién de multiples
eventos y actividades de difusion y divulgacion (transferencia de conocimiento) dirigidos hacia
diversos sectores de la sociedad. Parte importante del programa de eventos es la celebracion
del 43 Aniversario de El Colegio.

En 2025 se tendran reestablecidos totalmente los servicios que la Biblioteca “Mtro.
Gerardo Cornejo Murrieta” ofrece a la comunidad propia de El Colegio de Sonora, asi como al
publico en general. Con la entrega de la obra de rehabilitacidn del edificio ubicado en el centro
de la ciudad de Hermosillo, en la parte norte del Edificio Principal de El Colegio de Sonora, se
reactiva un importante espacio para la investigacién y la lectura al tiempo que se relanza el
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concepto de biblioteca que teniamos, al poder transformarla en un espacio vivo, con eventos y
encuentros, que enriqueceran la reflexion, el analisis y la cultura del noroeste del pais.

En los trabajos diarios de El Colegio se mantiene la agenda que se ha promovido desde
inicios de la presente administracién, promoviendo y procurando espacios para la
sensibilizacién de temas como la equidad de género, la salud fisica y mental, la inclusion, la paz
y el cuidado del medio ambiente. Esto se percibe tanto en las investigaciones y actividades de
vinculacién que se realizan desde nuestros cuatro posgrados como en actividades y acciones
implementadas con personal administrativo y académico, asi como entre la comunidad
estudiantil.

Por ultimo, el Programa de Actividades 2025 que aqui se presenta se apega al Plan de
Gestién Institucional (PGI) 2023-2028, propuesto por la comunidad de El Colegio a la Junta de
Gobierno. Al final del Programa se incluye un anexo con los indicadores retomados del PGI para
el ejercicio 2025.

Dr. José Luis Moreno Vazquez
Rector y Presidente de la Junta de Gobierno
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1. Investigacién

El area de Investigacién de El Colegio de Sonora se organiza en cinco Centros. Cuenta con una
planta de 36 profesoras/es investigadoras/es, incluyendo cuatro investigadoras/es
comisionados mediante el Programa Investigadoras e Investigadores por México (IxM) del
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), antes Programa
Catedras CONACYT, a través de los proyectos aprobados en las convocatorias respectivas
dentro del periodo de 2014 a 2022.

El total de la planta académica tiene nivel de doctorado, y 30 profesoras y profesores
investigadores contaran con reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) en 2025: es decir, un 83.33 por ciento. Las distinciones otorgadas por el
SNII que estaran vigentes son: Uno con nivel III, ocho con nivel I, diecinueve profesores y
profesoras nivel I y dos mas como Candidatos/as. Este nivel de la planta académica permite un
desarrollo de calidad en los proyectos de investigaciéon y se mantiene el compromiso para
fortalecer sus capacidades y reconocimiento.

De igual forma, el 78 por ciento de la planta académical contara con el reconocimiento
de Perfil Deseable por parte del Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo
Superior (PRODEP-SEP).

En El Colegio hay cuatro Cuerpos Académicos (CA) reconocidos por el PRODEP-SEP, los
cuales contribuyen a articular las funciones de investigacion y docencia de la planta académica.
Como CA En Consolidacion se encuentra el CA Desarrollo y Desigualdades, mientras que en el
nivel de Consolidado estan el CA Estudios Histéricos: Region y Frontera, CA Vulnerabilidad
Social y Salud desde la Epidemiologia Sociocultural, y el CA Gestién Integral del Agua.

Enlos cinco Centros Académicos se llevan a cabo los proyectos y actividades académicas
de El Colegio. En los Centros se desarrollaran un total de 16 proyectos de investigacién (uno
con financiamiento externo y 15 sin financiamiento), en estos ultimos se incluyen tres
proyectos en convenio con el Programa Investigadoras e Investigadores por México (IxM) del
CONAHCYT. Un proyecto mas de este Programa de IxM se encuentra en evaluacién mediante el
Proceso de Renovacién del Décimo Afio 2024, que contempla la normatividad actualizada en
2023 y que revisara los proyectos de diez afios de la primera convocatoria de 2014.

Del total de proyectos en desarrollo, se prevé la conclusion de quince en 2025 y uno en
2032. En el cuadro siguiente se resume el niimero de proyectos segin su distribuciéon por
Centros.
Cuadro 1
Proyectos de investigacién 2025

Con Sin A concluirse en

financiamiento financiamiento 2025
C. de Estudios del Desarrollo - 2 2

C. de Estudios en Gobierno y Asuntos Publicos

C. de Estudios en Salud y Sociedad

C. de Estudios Histdricos de Region y Frontera

C. de Estudios de Estudios Transfronterizos -
Total

=

_
_
51
_
65}

1 En las estimaciones del reconocimiento Perfil Deseable se incluye en el total de la planta académica sélo el personal
adscrito y vigente en el Programa, no asi a las/los cuatro Investigadoras/es CONAHCYT, debido a que en esos casos
PRODEP no ha definido una politica de incorporacién.
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Durante 2025 se recibirda financiamiento externo para la continuacién de una
investigacion en la modalidad de grupo de parte del CONAHCYT a través de la Convocatoria de
Ciencia de Frontera. Esta investigacion se realiza con la colaboraciéon de El Colegio de
Michoacan (COLMICH), la Universidad de Guadalajara (UdG), la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo y la Universidad del Pais Vasco. Asi también, otros tres proyectos se realizan
en colaboracién con otras instituciones, dos de ellos cuentan con apoyo de convocatorias
CONAHCYT, como son la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) y la Universidad Auténoma del Estado de México
(UAEM), y el tercero se realiza en el COLSON con la colaboracién de la Universidad de Sonora
(UNISON).

En el afio se propone el disefio y/o gestion de financiamiento para al menos seis nuevos
proyectos de investigacion. Para reforzar la busqueda de recursos, se continuara impulsando la
gestion de proyectos con instituciones y fundaciones no tradicionales y del extranjero, ademas
de aplicar un enfoque mas estratégico, integrando multiples dimensiones de gestion y
explorando nuevas posibilidades de alianzas. Esta estrategia implica identificar qué
investigadores/as y Centros buscan recursos, en qué areas emergentes desean incursionar y
con qué instituciones colaboran actualmente, ademas de evaluar la posibilidad de ampliar esas
redes. Un trabajo cercano con el profesorado permite alinear de manera precisa las ofertas
institucionales y, en conjunto, aprovechar mejor las oportunidades disponibles. Paralelamente,
se esta consolidando una base de datos con organismos y fundaciones identificadas con las que
ya se tiene experiencia, facilitando una gestiéon mas 4gil y estratégica. Lo anterior refleja el
compromiso institucional de explorar opciones de financiamiento mas alld de los canales
convencionales, ademas de consolidar una oferta amplia y alineada con los intereses de los
investigadores y las metas institucionales.

En cuanto a movilidad académica, en 2025 tres profesores investigadores se encontraran
en sabatico, uno de ellos cuya estancia nacional inicié en septiembre de 2024 en la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), en la Ciudad de México; otro académico
realizara su sabatico a partir de febrero de 2025 en el Laboratorio Nacional de Vivienda y
Comunidades Sustentables en la sede regional de la Universidad de Guadalajara (UdG) y el
tercer profesor realizara su afno sabatico también a partir de febrero de 2025, con lo que se
contribuye a la superacion del personal académico.

En 2025 continuara el desarrollo de una estancia posdoctoral que inici6 en febrero de
2024 apoyada por el CONAHCYT en la Convocatoria de Estancias Posdoctorales Nacionales de
2023 con vigencia de dos afos y que esta adscrita al Centro de Estudios Historicos de Region y
Frontera. Igualmente, en el afio se iniciara una segunda estancia de dos afios aprobada en la
Convocatoria 2024 del mismo CONAHCYT, para desarrollarse en el Centro de Estudios
Transfronterizos.

Enseguida se presenta sucintamente la descripcidn de las actividades y metas principales
por cada Centro, asf como la informacion de las actividades de los Cuerpos Académicos (CA).

Centro de Estudios del Desarrollo

El Centro de Estudios del Desarrollo (CED) se encuentra integrado por seis investigadoras y dos
investigadores. Sus integrantes cuentan con el grado de doctorado y cinco pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII). Ademas, cinco académicas y un
académico cuentan con reconocimiento al Perfil Deseable de PRODEP.

6 PV
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Durante el 2025 las y los miembros del Centro tienen planeado disefiar un nuevo
proyecto de investigacion que abordara la Historiografia sobre los casos penales de violencia
contra las mujeres en Sonora, a mediados del siglo XX. Dar4 inicio otro en el afio que lleva por
titulo “Género y corporativismo en los derechos de agua del rio Sonora” y se le dara continuidad
al proyecto sin financiamiento: “Narrativas del Desarrollo en Sonora: El caso del Plan Sonora
de Energias Sostenibles”, vigente desde enero de 2024 y cuyo objetivo se centra en identificar
la visidn de desarrollo a través de la vinculacion de relaciones, tendencias y patrones en las
diferentes tematicas abordadas.

Como parte significativa de la producciéon académica, la planta cientifica del Centro tiene
prevista la publicaciéon de, al menos, cinco capitulos de libro y dos coordinaciones de obra
colectiva. A lo anterior se agregan tres publicaciones de articulos indizados, dos de ellos en
coautoria con estudiantes de El Colegio. También se publicara un cuaderno de trabajo. Se tiene
programado enviar a dictaminar nueve articulos en revista indizada, de éstos, tres en coautoria
con estudiantes de doctorado. Aunado a ello, se presentaran siete ponencias en eventos
nacionales y una en evento internacional.

En cuanto a las actividades docentes, las y los investigadores del CED impartiran las
materias contempladas en el mapa curricular de los posgrados en Ciencias Sociales, bajo la linea
de investigacidn en Desarrollo, Sustentabilidad y Género. Se continuara con la direccion de tesis
de cuatro alumnas y alumnos de la vigésima promocién de Maestria (2024-2025); cuatro de la
novena promocion de Doctorado (2022-2025) y tres de la décima promocién de Doctorado
(2024-2027).

De manera tentativa, se plantea iniciar con la discusién y probable disefio de una
maestria profesionalizante en Sustentabilidad y Género; también de un curso de actualizacion
enfocado en debates actuales del feminismo.

Como parte de los esfuerzos de vinculacién y difusién académica con otras instituciones,
grupos de investigacién y la sociedad civil, las actividades realizadas al interior de estos
colectivos continuardn siendo fundamentales para las y los integrantes del Centro en 2025. Lo
anterior se realizara a través de las diferentes redes y asociaciones a las que pertenecen la
planta de investigacion del CED, siendo éstas: Red Tematica del Agua-CONAHCYT, Red de
Investigadores Sociales Sobre Agua (RISSA), Asociacién Mexicana de Ciencias para el Desarrollo
Regional A.C. (AMECIDER), Red de Estudios del Desarrollo Humano de América del Norte
(REDHAN), Seminario Permanente de Estudios Chicanos y de Fronteras, Red Internacional de
Seguridad Hidrica (IWSN, por sus siglas en inglés), Red Iberoamericana de Estudios del
Desarrollo (RIED), Red Feminismo(s), Cultura y Poder: Didlogos desde el Sur, Red de Estudios
de Género del Norte de México y Red Iberoamericana de Acoso Laboral e Institucional.

A través de proyectos, los integrantes del CED tendran vinculacién también con
organismos como los Comités de Cuenca del Rio Sonora (CCRS), y con Poder Latinoamérica, un
organismo de la sociedad civil.

Respecto a los Cuerpos Académicos “Desarrollo y Desigualdades” y “Gestion Integral del
Agua”, reconocidos por PRODEP, el primero seguira siendo integrado por tres profesoras-
investigadoras del Centro. El segundo seguira bajo el liderazgo de un miembro del CED, sin
modificaciones en su curso actual de accion.
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Centro de Estudios en Gobierno y Asuntos Publicos

El Centro de Estudios en Gobierno y Asuntos Publicos (CEGAP) esta integrado por nueve
investigadores/as, todos/as con grado de doctor. Del total, cuatro provienen del Programa
Investigadoras e Investigadores por México (IXM), uno de ellos se encuentra en renovacion del
décimo afio, pues su comisién tuvo una primera vigencia de 2014-2024.

El perfil académico relevante de las/los integrantes del CEGAP se manifiesta en el
reconocimiento que tienen tres investigadores que cuentan con Perfil Deseable PRODEP, y ocho
que poseen una distinciébn como integrantes del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII): uno como Candidato, tres en el nivel I y cuatro en el nivel II.

En 2025 se tiene programado seguir con el desarrollo de tres proyectos de investigacidn,
que se derivan de Convenios con el Programa Investigadores e Investigadoras por México y el
inicio de un proyecto sin financiamiento. Se someteran propuestas para dos proyectos mas con
instituciones nacionales e internacionales.

En cuanto a la publicaciéon de los resultados de investigacién, se tiene programado
someter a dictamen seis articulos en revistas indexadas, una coordinacion de libro, un libro de
autor, asi como la publicacién de varios capitulos de libro.

Para fortalecer las actividades de vinculacién, las y los investigadores del
Centro mantendran su pertenencia a redes académicas y/o grupos de trabajo tales como la
Asociacion Mexicana de Ciencias Politicas (AMECIP), Semillero de Derecho Parlamentario y
Técnica Legislativa del Claustro Académico en las academias de Parlamento Abierto y
Administraciéon Publica, la Asociacion Latinoamericana de Ciencias Politicas (ALACIP),
Observatorio Mundial de las Mujeres (WWO) de laUnién Mundial de Organizaciones
Femeninas Catolicas (UMOFC), Sistema de Proteccién Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes
(SIPINNA), Red de Investigadores del Fenémeno Religioso en México (RIFREM), Comité de
Participacion Ciudadana/Fondo para el Bienestar y Avance de las Mujeres (FOBAM) del
Instituto Sonorense de las Mujeres (ISM), Red de Investigadores Sociales del Agua (RISSA), Red
Mexicana de Cuencas, entre otras. También un integrante participa en la Junta de Gobierno de
Agua de Hermosillo y varios profesores-investigadores en mesas tematicas de Hermosillo
¢.Como Vamos?, asi como en la Sociedad Sonorense de Historia.

Se participara en diversos eventos académicos como la X Conferencia Latinoamericana y
Caribefa de Ciencias Sociales en Bogota, Colombia.

Con respecto alas actividades docentes, las y los investigadores del CEGAP impartiran los
cursos contemplados en el mapa curricular de maestria y doctorado en Ciencias Sociales,
continuando con las tutorias y direcciones de tesis de los estudiantes de estos programas.

Continuara su desarrollo la segunda promocién de la Maestria en Gestion Integral del
Agua (2024-2026), impartiendo los cursos en modalidad a distancia, correspondientes al
segundo y tercer semestre del programa.

En el mes de enero iniciaran clases los y las estudiantes de la [V Promocién de la Maestria
en Gobierno y Asuntos Publicos (2025-2026). De enero a junio las y los investigadores daran
seguimiento a los estudiantes egresados de la Il promocién de este programa, quienes se
encontraran en su periodo de prérroga para presentacion del examen de grado.

En marzo de 2025 estard iniciando el Diplomado en Justicia Restaurativa para la
Construccion de Paz, disefiado por quienes integran el Observatorio de Investigacion de las
Infancias (Odiin) y aprobado por el Comité Académico en octubre de 2024.
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Centro de Estudios en Salud y Sociedad

El Centro de Estudios en Salud y Sociedad (CESS) esta integrado por siete investigadores/as;
cinco integrantes pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (tres en
nivel I, uno en nivel Il y una Candidata) y seis cuentan con reconocimiento Perfil Deseable
PRODEP.

En 2025, se llevaran a cabo cinco proyectos de investigacion sin financiamiento en los
que se continuara abordando tematicas relacionadas con la promociéon de la salud, saberes
tradicionales, atencion a poblaciones vulnerables, asi como problematicas de salud ambiental
tanto en zonas rurales como urbanas. La vigencia de todos los proyectos presentados concluira
al cierre del afio.

Para dar difusién al conocimiento derivado de estos proyectos, se proyecta el envio de
seis articulos para su publicacién en revistas cientificas indizadas, la coordinacién de una obra
colectiva que incluira la redaccion de capitulos por parte de integrantes del CESS. Asimismo, se
contempla la participacién y organizacion de conferencias y seminarios en foros académicos y
de discusidn.

La actividad docente programada para 2025 dentro de la linea de Estudios en Salud y
Sociedad (ESS) incluye la oferta de dos cursos optativos tedricos y el seguimiento a estudiantes
mediante los Seminarios de Tesis. Todos los cursos forman parte de los posgrados en ciencias
sociales de El Colegio.

Respecto a las actividades de vinculacidn, se impartira un taller y un curso registrados
como Programas de Educacién Continua (PEC) de El Colegio, y serdn dirigidos a organizaciones
de la sociedad civil y publico en general. Se trabajara en la elaboracion de infografias, videos,
sintesis informativas y gestién de paginas web para consulta de personal especializado y
publico en general. Por tltimo, se contempla trabajo colaborativo con distintas organizaciones
de la sociedad civil.

Las actividades de investigacion, vinculacién y el trabajo colaborativo se veran
potenciados por las distintas redes en las que participan las/los investigadoras/es del CESS.
También se tiene participacion o trabajo conjunto con distintas redes académicas,
profesionales y de la sociedad civil tales como la Red Nacional de Jornaleros y Jornaleras
Agricolas (RNJA), la Red Kabueruma, la Red Mexicana de Estudios en Poblaciones Indigenas
(RMPI), Cobanaras A.C,, el Foro para el Desarrollo Sustentable A.C. y el Fondo Accién Solidaria
A.C. (FASOL).

Asimismo, se mantiene la colaboracion con la Secretaria de Salud Publica del Estado
de Sonora por medio de la Comision Estatal Interinstitucional para la Formacién y Capacitaciéon
de Recursos Humanos e Investigacion en Salud (CEIFCRHIS), el Comité Estatal Técnico
Especializado en Mortalidad (CETEM) y la Comisién Estatal de Bioética. A través de proyectos,
en 2025 se mantendra vinculacion con el Grupo Estatal para la Prevencion del Embarazo en
Adolescentes (GEPEA en Sonora), el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado
de Sonora (CECyTE) del poblado Miguel Aleman y con organizaciones como Grupo de danza
Uniendo Pasos Triquis, Instituto de Desarrollo de la Cultura Triqui A.C., Centro Comunitario 1M
(One Mission).
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Centro de Estudios Historicos de Region y Frontera

El Centro de Estudios Histéricos de Region y Frontera (CEHRF) se integra por siete profesores y
profesoras investigadoras con grado de doctorado; siete cuentan con el reconocimiento Perfil
Deseable de PRODEP; seis se ubican en el Nivel I del SNI y uno en el Nivel II.

Durante 2025 los profesores y profesoras del CEHRF desarrollaran tres proyectos. Se
continuara trabajando con un proyecto en la modalidad de grupo (Bajo el imperio de la ley. La
ficcién juridica como instrumento de organizacién y segmentacion de la sociedad mexicana,
siglos XVI-XX) con financiamiento externo del fondo CONAHCYT-Ciencia de Frontera; un
segundo proyecto se trabaja en colaboracién con la UNAM desde el afio anterior y se denomina
“Territorios indigenas en México, siglos XIX a XXI”; ademas, se trabajara en un proyecto de
investigacién sin financiamiento disefiado en 2024 titulado “Transcripcién, introduccion,
indices y notas al libro Memoria Estadistica del Estado de Occidente, publicado en 1828”.

En cuanto a la gestién de nuevos proyectos, se sometera el proyecto “Propiedad privada
y formacién empresarial en Ciudad Obregén, 1930-1980” a la convocatoria Ciencia Basica para
obtener financiamiento CONAHCYT, el cual tiene como antecedente su desarrollo sin
financiamiento durante el afio 2023. También, con base en los resultados de un proyecto de
Ciencia Basica-CONAHCYT realizado durante los afios 2019-2024, se disefiard un nuevo
proyecto en funcién de las convocatorias vigentes, en particular las que publique el mismo
CONAHCYT.

En produccién académica se proyecta preparar al menos seis articulos para su
publicacién en revistas académicas indizadas: dos articulos relacionados con los resultados del
proyecto de investigacion sobre la cuenca del rio Bavispe (CONAHCYT); uno sobre la
electrificacion rural en Sonora, 1960-1980, dos en colaboracion con estudiantes de posgrado y
otro relacionado con las lineas de investigacion que se desarrollan al interior del Centro.

Se continuara dando seguimiento a la ediciéon y publicaciéon de dos libros colectivos
resultado de eventos del Centro: De las coronas hispanas a los laureles republicanos. Indigenas,
alianzas y rebeliones. Siglos XVII-XX (coordinado por Zulema Trejo) y el libro producto del X
Coloquio de Estudios Histdricos de Region y Frontera (a cargo de Esther Padilla y Ana Luz
Ramirez); y tres capitulos de libro titulados “Como muestra un boton: Rosa Delia Amaya Castro,
lider agrarista de Sonora”, en Historia de las mujeres en México: panordmicas, abordajes y
aproximaciones, INEHRM, coordinado por Ana Lau Jaivén y Margarita Vazquez; “Expatriaciones
de los comcaac en el siglo XVIII” y “Los pequeios agricultores de Casa de Teras y su lucha por
la tierra junto al rio Bavispe (1935-1940)”, en De las coronas hispanas a los laureles
republicanos. Indigenas, alianzas y rebeliones. Siglos XVII-XX.

De la misma manera, contintian las gestiones para la publicacién de “La perspectiva
etnohistérica de Raquel Padilla Ramos” (presentado en el seminario del 50 Aniversario del
INAH-Sonora); la preparacion del capitulo “Nosotros y ellos: modos de vida e interacciéon
cultural en el rancho San Francisco de la Costa Rica, Sonora a través de la interdisciplina” con
Alondra Pérez, Guadalupe Sanchez, Richard White, Alberto Mellado y John Carpenter, en el
Libro Homenaje Fournier; y la conclusién del capitulo “Formas de territorializaciéon en los
pueblos yoeme y yoreme, siglos XIX al XXI”, en Territorios Indigenas en México, siglos XIX-XXI,
UNAM-Instituto de Investigaciones Historicas, coordinado por Regina Lira y Huemac Escalona.
Como materiales de divulgacidn, se sometera a dictaminacién para su publicacién el libro La
historia del Club Verde. Edicién anotada, producto de un proyecto interno sin financiamiento
trabajado en 2024.
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Como parte de las actividades de difusiéon en eventos académicos, los profesores
proyectan presentar al menos diez ponencias en congresos internacionales, nacionales y
regionales, ademas de la organizacion del XI Coloquio de Estudios Historicos de Region y
Frontera. También se continuara con la difusién del libro Alvaro Obregén. Caudillo del pasado,
espejo del presente, que comenzé en el otofio de 2024 en medios de comunicacién y diversos
foros locales y nacionales, aunada a la presentacion del discurso de ingreso de uno de los
integrantes del Centro como corresponsal por Sonora de la Academia Mexicana de la Historia.

A ello se suma su participacion continua en los medios institucionales de difusién de El
Colegio de Sonora (TV, radio, prensa y redes sociales), participaciéon que en 2025 abordara
temas como el 200 aniversario del Estado de Occidente y la convocatoria para ingreso a los
posgrados de El Colegio de 2026. También se participara en el Seminario General de
Investigacion, donde se presentardn avances de un articulo, y se mantendra la colaboracién en
otros espacios locales de difusion de la historia como la Sociedad Sonorense de Historia y el
periodico El Sol de Hermosillo, con la columna “Tiempos y realidades”.

En el area de vinculacién, los profesores del CEHRF participan en diversos grupos de
investigacién donde tienen reuniones de trabajo, seminarios y congresos, y de donde se
desprenden publicaciones, como son: la Red Interdisciplinaria e Internacional de
Investigaciones sobre Agua, WATERLAT-Gobacit, la Red de Estudios Histéricos del Noroeste de
México (REHNOM), la Asociacion Latinoamericana de Historia Rural (ALAHR), el Seminario de
Instituciones Novohispanas, la Red de Estudios Demograficos, la Asociacién Mexicana de
Historia Econdmica, la Asociacion de Historia Econémica del Norte de México, la Red de
Cientificos Espanoles en México, la Asociacién Espafiola de Americanistas y el Comité de
Planeacién del Programa de Estimulo a la Creacién y Desarrollo Artistico (PECDA-Sonora).

Entre otras acciones de vinculacidn, se continuaran realizando reuniones informativas
con diferentes grupos de poblacién en localidades situadas en las margenes del rio Bavispe, con
base en los resultados de uno de los proyectos de investigacién con financiamiento concluido
en 2024.

La tarea docente de los profesores del CEHRF es intensa, ya que atienden a los y las
estudiantes de la linea de Estudios Histéricos de Region y Frontera del COLSON, tanto de la
maestria como del doctorado en Ciencias Sociales, asesorando sus proyectos de tesis, disefiando
e impartiendo cursos y participando en los coloquios de avances de tesis y exdmenes de grado,
asi como en las diferentes actividades de difusién y vinculacion.

Las y los profesores del Centro seguiran trabajando de forma colegiada y como Cuerpo
Académico Consolidado, siguiendo las lineas de accién y generaciéon del conocimiento que
engloban la mayoria de sus actividades socio-profesionales.

Centro de Estudios Transfronterizos

El Centro de Estudios Transfronterizos (PET), cuenta con cinco investigadores/as en funciones,
una de las cuales se integr6 en 2024 al ganar el concurso de una plaza vacante. Sus integrantes
tienen grado de doctor/a y pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII), uno en nivel III, dos en nivel I y dos en nivel I.

En 2025 se trabajard sobre dos proyectos: “Movilidades internacionales de mujeres
migrantes en la region Centro de México: diagnoéstico territorial y de género”, que es una
investigacion interinstitucional incorporada en 2024 y tiene su sede en la Benemérita
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Universidad Autéonoma de Puebla, con la cual se colaborara durante su desarrollo. En la
institucién principal se cuenta con financiamiento del CONAHCYT, a través la Convocatoria
Ciencia de Frontera 2023.

En segundo lugar, el proyecto “Museos y Patrimonializacién: Disputas entre el Estado y
Grupos Sociales por el Control de la Historia y los Objetos” fue aprobado en 2024 y continuara
su desarrollo en 2025 sin financiamiento. Tiene vinculacién con la Asociacion de Mujeres
Productoras de Bacanora, asi como con la Asociacién Mujeres del Mezcal y Maguey y la
Secretaria de Educacién y Cultura (SEC) de Sonora.

Entre los eventos que se tienen programados estan el Seminario Nifiez Migrante Dia de
Accién de Gracias 2025, el evento anual del Centro de Estudios Transfronterizos, el VI
Encuentro Internacional y I Congreso Internacional sobre Familias Migrantes, la Il Feria
Intercultural de la Nifiez, Celebracion del Dia de Muertos, entre otras actividades.

Entre las publicaciones que se tienen programadas estd un libro electrénico titulado
Familias y nifiez migrante ;de la transhumancia a la (in)movilidad?, que sera coordinado por
Moénica Toledo Gonzalez y Gloria Ciria Valdéz Gardea; un cuaderno de divulgacién: El derecho a
la educacién de nifias, nifios y adolescentes migrantes. Estdndares para su proteccion, los autores
son Gloria Ciria Valdéz Gardea, José Guadalupe Rodriguez y Ramdén Sanchez Zepeda.

En 2025 y 2026 se desarrollara una estancia posdoctoral dirigida por un profesor del
Centro para realizar el proyecto titulado “Disputas por el control de la memoria, historia y
saberes culturales. El Bacanora como patrimonio biocultural de Sonora, mujeres productoras y
red de museos comunitarios”, la cual fue aprobada por el CONAHCYT en la Convocatoria 2024
(1) “Estancias Posdoctorales por México - Iniciales”.

El CET trabaja con un grupo de redes internacionales y nacionales. Entre éstas destacan
a nivel internacional Le Réseau International De L’Automobile (GERPISA, Paris), The
Automotive Policy Research Centre (APRC, Canada), The Sustainable Transition Research
Network (STRN, Inglaterra-Berlin), and The Program on Vehicle and Mobility Innovation
(PVMI-MIT, US). A nivel nacional, sobresalen la Red Innovacién y Trabajo en la Industria
Automotriz Mexicana (Red ITIAM) y la Asociacién Mexicana de Estudios del Trabajo (AMET);
asimismo los grupos de trabajo Seminario Nifiez Migrante y el Seminario Migraciones Globales.

En cuanto a las actividades de docencia, los investigadores del CET continuaran con las
tutorias y direcciones de tesis de estudiantes de doctorado del posgrado en ciencias sociales de
la institucidn.

2. Docencia

El Colegio de Sonora ofrecera en 2025 cuatro programas de posgrado: el Doctorado en Ciencias
Sociales, la Maestria en Ciencias Sociales, la Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos, y la
Maestria en Gestidn Integral del Agua.

Los posgrados en Ciencias Sociales pertenecen al Sistema Nacional de Posgrados (SNP)
del CONAHCYT, ambos clasificados en la categoria 1, como posgrado de instituciones de
educacion superior publicas con orientacion a la investigacion que cumplen con los
Lineamientos del Sistema Nacional de Posgrados y con el Acuerdo de la Junta de Gobierno del
CONAHCYT del 26 de julio de 2023, 1o que permite que los y las estudiantes de estos programas
puedan postularse a la convocatoria de becas nacionales de manutencién.
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Para 2025 se proyecta la atencién de 89 alumnos y alumnas, pertenecientes a dos
generaciones del Doctorado en Ciencias Sociales, una generaciéon de la Maestria en Ciencias
Sociales, dos generaciones de la Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos y una generacion de
la Maestria en Gestion Integral del Agua.

Cuadro 2
Alumnos/as segin programa y generacion
Programa AeGE
alumnos/as
Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos III Promocién (2023-2024) 9
Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos IV Promocion (2025-2026) 15
Maestria en Gestion Integral del Agua Il Promocién (2024-2026) 16
Maestria en Ciencias Sociales XX Promocidén (2024-2025) 21
Doctorado en Ciencias Sociales IX Promocién (2022-2025) 18
Doctorado en Ciencias Sociales X Promocién (2024-2027) 10
Total 89

Para el aseguramiento de la calidad de los programas docentes, la Coordinaciéon de
Posgrado continuara con los trabajos tendientes a fortalecer los procesos de evaluacién al
desempefio docente y la realizacién de cursos de capacitaciéon para las y los profesores-
investigadores que imparten clases en los posgrados de la institucién.

Se promovera la capacitacién continua a la comunidad educativa de El Colegio en
materia de prevencidon de todo tipo de violencias en especial las de género, mediante la
realizacion de eventos en la forma de talleres, cursos o charlas sobre estos temas.

Asimismo, para impulsar la movilidad estudiantil, se promovera la realizaciéon de
estancias de investigacion de las y los estudiantes, y su participacién en eventos académicos, se
brindardn apoyos econdmicos para estas actividades y para realizar trabajo de campo, e
igualmente, se les apoyara en la atencién a convocatorias externas de movilidad.

De acuerdo con el Programa de Seguimiento de Egresados/as, en 2025 se realizaran
actividades y estrategias de acercamiento para fortalecer el vinculo con la comunidad egresada
y robustecer nuestras bases de datos. Se desarrollaran encuestas de seguimiento profesional,
rastreo de publicaciones y de reconocimientos como los otorgados por el SNII y PRODEP.

Se mantendran actualizados los planes de estudio, mapas curriculares, catalogo de
sellos y firmas de autoridades y la documentacién oficial expedida por El Colegio de Sonora ante
la Direcciéon General de Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica, la Secretaria de
Educacion y Cultura del Estado de Sonora y el Boletin Oficial del Estado de Sonora.

Doctorado en Ciencias Sociales

Las y los estudiantes que integran la IX promocién del Doctorado (2022-2025) cursaran
durante 2025 los semestres séptimo y octavo del programa, dltimos periodos escolares del plan
de estudios, en los cuales, de forma respectiva, acreditardn el Seminario de Tesis V y el
Seminario de Tesis VI. Al concluir el primer semestre presentaran para evaluacion del Coloquio
de Posgrado un borrador completo de su tesis doctoral y al concluir el segundo semestre
contardn con una version final para dar inicio el proceso de obtencién de grado. Las y los
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estudiantes que no cuenten con el voto aprobatorio a su tesis, deberan participar en el Coloquio
de Posgrado 2025-2 para dar continuidad a la retroalimentacion por parte de quienes integran
sus comités de tesis. Quienes al mes de diciembre no presenten examen de grado, deberan
presentar solicitud de prérroga ante Comité Académico para realizarlo durante el primer
semestre de 2026.

Las y los estudiantes de la X promocién del Doctorado (2024-2027) desarrollaran las
actividades del tercer y cuarto semestre del programa en los cudles acreditaran un taller
optativo, un curso de especializacion de linea de investigacion, el Seminario Metodolégico [ y 11
y el Seminario de Tesis I y II. Al finalizar cada semestre presentaran sus avances de tesis en el
Coloquio de Posgrado respectivo.

Maestria en Ciencias Sociales

Durante 2025, el estudiantado de la XX promociéon de Maestria (2024-2025) acreditaran las
actividades de tercer y cuarto semestre del plan de estudios, de acuerdo con su trayectoria
escolar, concluyendo con las actividades del programa.

Durante el primer ciclo semestral del afio, concluiran un curso teérico, un taller optativo
y el Seminario de Tesis I. En el segundo semestre del afio cursaran el Seminario de Tesis II bajo
responsabilidad de sus directores/as. Al finalizar cada uno de los semestres presentaran sus
avances de tesis en el Coloquio de Posgrado respectivo y en el mes de diciembre iniciara el
proceso de obtencién de grado. Los y las estudiantes que no presenten examen de grado al
finalizar el cuarto semestre del programa, deberan solicitar ante el Comité Académico una
prérroga para cumplir con el proceso durante el transcurso del primer semestre de 2026.

Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos

Este programa es coordinado por el Centro de Estudios en Gobierno y Asuntos Publicos
(CEGAP). Es un posgrado con orientacion profesionalizante que pretende ser un espacio parala
construccion y fortalecimiento de capacidades entre los servidores publicos estatales, federales
y municipales tomadores de decisiones, asi como entre las personas interesadas en los asuntos
publicos. El 7 de febrero de 2024, fue aprobado por Comité Académico una actualizacién al Plan
de Estudios de este programa.

Con tres promociones concluidas, en enero del 2025 inician clases los/las estudiantes
de la IV promocién (2025-2026) a quienes se les impartiran cuatro cursos en primer semestre
y cuatro en el segundo.

Se continuara dando seguimiento a los trabajos de tesina de los egresados de la
promocion 2023-2024, a fin de concretar sus presentaciones de examen de grado.

Maestria en Gestion Integral del Agua

En agosto de 2023, instancias colegiadas aprobaron la propuesta de modificacion al plan de
estudios de la Maestria en Gestion Integral del Agua (MGIA), posgrado coordinado por el Centro
de Estudios en Gobierno y Asuntos Publicos (CEGAP) y el Cuerpo Académico Gestidn Integral
del Agua, que reactiva el programa con orientacion profesionalizante, cuya primera promocion
comprendio el periodo 2015-2017 bajo un esquema de clases presenciales. Tiene como objetivo
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general elevar los niveles de calificacién técnica y cientifica de las personas interesadas o
involucradas en la gestion del agua a nivel local, nacional e internacional.

En agosto de 2024 iniciaron las clases de la segunda promocion (2024-2026), bajo la
modalidad de clases sincréonicas en linea. Para el 2025 se impartirdn los cursos
correspondientes al segundo y tercer semestre, considerando que los estudiantes deben tener
definido su tema y direccidn de tesina para los primeros meses del afio.

Convocatoria de ingreso a los posgrados en Ciencias Sociales

En marzo se publicara la convocatoria de ingreso a la XXI promocién de la Maestria en Ciencias
Sociales (2026-2027) y ala XI promocién del Doctorado en Ciencias Sociales (2026-2029) para
integrar la matricula de los programas que iniciaran las actividades de los planes de estudios
en enero de 2026. Se buscara fortalecer el programa de difusion para atraer un nimero mayor
de aspirantes, tanto nacionales como internacionales. El proceso de seleccién se desarrollara
entre septiembre y noviembre en coordinacién con los Centros Académicos.

Programas de Educacion Continua

En atencidén a las estrategias de ampliar la oferta de programas de educacion continua, y de
acuerdo con el Marco de Vinculacion de El Colegio, la institucién brinda servicios de educacién
como la imparticiéon de diplomados, cursos, seminarios y talleres a publico en general o por
solicitud de algunos de los sectores. En 2025 se proyecta desarrollar cinco actividades. Se
ofrecera en cuarta edicion el curso "Activacion comunitaria desde sus recursos: un enfoque
participativo” y la tercera edicion del taller "Monitoreo de desastres ambientales de origen
minero: El Observatorio Rio Sonora", ambos promovidos por el Centro de Estudios en Salud y
Sociedad (CESS).

El Centro de Estudios Historicos de Region y Frontera (CEHRF) estara promoviendo el
"Curso de actualizacién para guias turisticos: Historia general de Sonora". Para el mes de marzo
se tiene contemplado iniciar con el "Diplomado en Justicia restaurativa para la construccion de
paz”. Este programa contara con un cuerpo docente integrado por profesoras y profesores de
El Colegio, asi como de instituciones académicas nacionales e internacionales, todos con
experiencia en justicia restaurativa, y sera parte de las actividades coordinadas por el
Observatorio de Investigacidn con las Infancias (Odiin) promovidas desde el Centro de Estudios
en Gobierno y Asuntos Publicos (CEGAP).

Se emitirdn dos convocatorias de Cursos de Actualizacion dirigidos a investigadores/as,
estudiantes, profesores/as y profesionales vinculados/as con las ciencias sociales. Los cursos
forman parte de los planes de estudio de los posgrados en Ciencias Sociales y en el primer
semestre de 2025 se publicara la convocatoria para cursos de la Maestria y convocatoria para
cursos del Doctorado.
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3. Difusion

A través de la difusion de los productos y actividades académicas y culturales generadas en el
interior de la institucion, el programa de difusién cultural busca ampliar y profundizar la
comunicacién y vinculacion entre la comunidad de El Colegio de Sonora y la sociedad. Para ello,
considera la realizacion de actividades y eventos en diversos formatos con las herramientas
tecnolégicas disponibles que representan mayores impactos y oportunidades de incidencia
amplia y profunda en la comunidad y en la region, ademas del fortalecimiento del arraigo y
prestigio de la institucién.

Publicaciones

Los productos editoriales son parte de las estrategias y lineas de accién orientadas a este
propdsito. En el 2025 El Colegio se propone publicar nueve titulos en formato impreso y
electrénico, que previamente hayan cumplido con el proceso de dictaminacién y se cuente con
suficiencia presupuestaria. Entre estos titulos se publicaran tesis del Doctorado en Ciencias
Sociales y de la Maestria en Ciencias Sociales de la institucién que, por medio de convocatoria,
son seleccionadas por su calidad y aprobadas mediante el proceso de dictaminacién. Estas
formaran parte de las colecciones de Casa Solar y Cuadernos Cuarto Creciente,
respectivamente. Para el desarrollo de las publicaciones, se dard continuidad a la gestién
editorial en linea a través del OMP (Open Monograph Press), lo que permitird dar un
seguimiento puntual a datos sobre descargas en acceso abierto.

La revista region y sociedad mantiene su clasificacion en la categoria de Competencia
Internacional por el Sistema de Clasificacién de Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnologia del
CONAHCYT, reconocimiento que conserva desde 2018. Durante 2025 pretende publicar al
menos 30 articulos en la modalidad de publicacién continua y reforzar la reingenieria del
proceso editorial de acuerdo con lo que demanda dicha modalidad.

Se realizaran acciones que contribuyan a fortalecer la expansién de la comunidad
cientifica relacionada con region y sociedad, mejorando la experiencia de los usuarios de la
revista a través del incremento de la accesibilidad en nuevos dispositivos electrénicos,
buscando los espacios académicos presenciales y virtuales (ferias, eventos, instituciones) para
presentar o difundir la publicacién, ademas de fortalecer las estrategias de difusién en redes
sociales. En caso de presentarse una nueva convocatoria del Sistema de Clasificacion de
Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnologia, se sometera un proyecto para la obtencion de
recursos con el fin de continuar con el proceso de mejora que incremente de manera
sustentable su calidad, visibilidad e impacto, asi como avanzar en su clasificacion.

Como parte de las actividades tendientes a reforzar la difusion, distribucién y
comercializacion de publicaciones a nivel nacional e internacional, en 2025 se plantea la meta
de participar en 20 mesas de publicaciones y puntos de venta en eventos académicos, tanto
propios como de otras instituciones.

Se promovera la venta por via electronica de 97 libros electrénicos en formato PDF y
Epub en la Libreria Cédice 21, y a través del distribuidor especializado Ink-It que distribuye
estas publicaciones en librerias y plataformas como Gandhi, Barnes & Noble, Amazon, iBooks,
Kobo, Play Books, Tagus OverDrive, Bookmate, Scribd, El Sétano, Gonvil, entre otras. Se
continuara con la participacion en 15 ferias de libros virtuales y presenciales, tanto nacionales
como internacionales, y con la Asociacion de Editoriales Universitarias de América Latina y El
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Caribe (EULAC). Ademas, durante 2025 El Colegio estara al frente de la Comision de Ferias de
la Red Nacional Altexto.

Eventos y medios

Los eventos académicos se dirigen al publico especializado y no especializado; para 2025 se
planea la realizacién de al menos 94 eventos, en modalidad presencial y/o a distancia de
manera virtual o en modalidad que combine ambas opciones (hibrida). A estos se agregan, al
menos seis eventos artisticos y culturales en modalidad presencial.

Se programa también un fuerte trabajo en la divulgacién del conocimiento a través de
los medios de comunicacién como radio, televisién, prensa, paginas web, redes sociales y
plataformas de streaming. Para 2025, se pretende consolidar la presencia de los productos
comunicativos como notas informativas, columnas, videos y radio en el portal web institucional
y las redes sociales. Se continuara con la produccién y transmisién de los programas de radio y
en formato de podcast. Enseguida se resumen las metas propuestas.

Cuadro 3
Participacion en medios de comunicacién

‘ Medios de comunicacién Meta
Entrevistas en radio 48
Programas “Desde los equipales” transmitidos por Radio Sonora 26
Capsulas informativas en radio 48
Resefias en audio y en video de las nuevas publicaciones del Colson en radio 9
Capsulas de recomendaciones bibliograficas del acervo del Colson en radio 48
Comentarios editoriales en televisién 48
Textos para prensa (notas, columnas, articulos, resefias, sinopsis) 394
Numero de publicaciones en redes sociales Colson y plataformas de streaming 800

4. Gestion y desarrollo institucional

En este apartado se presentan las actividades de gestién y vinculaciéon institucional, asi como
las principales acciones de las areas de apoyo a las labores sustantivas, el Departamento de
Documentaciéon y Biblioteca y el Departamento de Cémputo. Finalmente, se expone el
anteproyecto de presupuesto 2025 y las actividades mas relevantes de las areas de la Direccion
General Administrativa, la Contraloria General, asi como las acciones en materia de
transparencia y de rendicién de cuentas.

Vinculacion

En 2025 se continuara fortaleciendo los esfuerzos de vinculacién con la sociedad y el resto de
las instituciones académicas a través de las actividades de investigacion, docencia y difusién.
Como actividad relevante, se trabajara de manera colegiada para la actualizacién del
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documento Marco de Vinculacion, asi como el desarrollo de normativa que sistematice la
gestion de recursos por servicios de vinculacién.

De manera institucional se propone mantener y redoblar la presencia de El Colegio
participando activamente en la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES), Consejo Mexicano de Ciencias Sociales (COMECSO), Consorcio
de Universidades Publicas e Instituciones Afines (CUPIA), Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (CLACSO), Red Nacional Altexto, Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion
Superior (COEPES) y el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia (COECYT), asi como la
participacién, a través del Departamento de Documentaciéon y Biblioteca, en redes y
asociaciones como la Red de Instituciones Mexicanas para la Cooperacion Bibliotecaria, el
Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios, y la Asociaciéon Mexicana de Bibliotecarios A.C.
(AMBAC).

A través de la labor del personal académico se buscard concretar actividades de
colaboracién con instituciones de educacién superior estatales, nacionales e internacionales,
asi como con distintos grupos de trabajo y organizaciones del sector privado y social mediante
la realizacién de proyectos conjuntos y acciones coordinadas, establecimiento de convenios y
el desarrollo de programas de docencia y difusion. Particularmente, se propone realizar once
proyectos de investigacion en colaboracién con instituciones académicas nacionales e
internacionales, y once con vinculacién con dependencias de gobierno y otros organismos
diversos.

Otra linea de accion a trabajar este ano es fortalecer y ampliar la participacion de los
profesores investigadores en 33 redes académicas nacionales e internacionales a las cuales
pertenecen, vistas como instrumentos de articulacion, colaboracidn y cooperacion cientifica.

En el sector publico, los investigadores principalmente, asi como el personal directivo,
participaran activamente en comisiones y comités en diversas areas de trabajo, en los ambitos
local y regional. En 2025 se mantendra la presencia académica de El Colegio ante los actores
claves de la sociedad, ante las instancias de gobierno tanto en el poder ejecutivo como en el
poder legislativo, sectores y tomadores de decisiones, a través de los servicios que ofrece, como
estudios, investigaciones, cursos de actualizacion, seminarios, diplomados y asesorias para la
mejora de procesos de la administracién publica, evaluaciéon de programas sociales, realizacion
de eventos, entre otros.

Biblioteca “Gerardo Cornejo Murrieta”

El Departamento de Documentacion y Biblioteca de El Colegio de Sonora se enfoca en ofrecer
servicios bibliotecarios innovadores y eficientes, asi como en la organizacién y procesamiento
de informacion y la adquisicion de recursos impresos, electrénicos y digitales. Su propoésito es
facilitar y potenciar el acceso a la informacidn necesaria para respaldar las tres funciones
sustantivas de la institucidn, a saber: la investigacion, la docencia y la difusion.

Los servicios de la biblioteca, tanto presenciales como en linea, se mantienen a la
vanguardia. Para ello, se estableceran y fortaleceran vinculos de colaboracién con unidades de
informacién a nivel nacional e internacional, ampliando asi nuestras capacidades. Ademas, se
implementard un programa de alfabetizacidn mediatica e informacional y de competencias
digitales, clave para enriquecer la experiencia de las personas usuarias.
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Para garantizar la calidad de estos servicios, es crucial contar con colecciones
organizadas de manera efectiva, cumpliendo con estandares internacionales y politicas de
catalogacion, clasificacion e indizacion. Los recursos estaran disponibles en plataformas como
Jariwa, Repositorio Institucional, el Sistema de Busqueda Integrado, asi como en el archivo
Memorias Indigenas del Noroeste y Memoria Colson, todos accesibles las 24 horas del dia. La
seleccién y adquisicion de estos recursos se realiza siguiendo politicas institucionales y
mediante mecanismos de compra, canje, donacién y deposito. Este afio también se enfocara en
desarrollar politicas para el almacenamiento y la preservacién digital de los recursos
institucionales. Estos esfuerzos buscan no solo mejorar la calidad de los servicios y colecciones,
sino también promover la cultura y el acceso al conocimiento cientifico especializado en
Ciencias Sociales y Humanidades, contribuyendo asf al desarrollo informativo de la comunidad
de El Colegio de Sonora y del publico en general.

Computo

El objetivo de este departamento es apoyar las necesidades de automatizaciéon de las
actividades de diferentes areas, a través del desarrollo y/o implementacién de soluciones
informaticas que faciliten las actividades y el logro de las metas de todas las areas de la
institucién. Son las actividades de desarrollo de software y el mantenimiento de la red
institucional y el soporte que conlleva, las que sostienen el trabajo cotidiano del COLSON. Las
principales metas para el 2025 son las siguientes.

Cuadro 4
Infraestructura de computo

Indicador Meta

Sistemas actualizados 5

Nuevos sistemas y modulos desarrollados 5

Estas se refieren al disefio y mantenimiento de nuevos Médulos requeridos para
sistemas académicos en apoyo a las actividades de los programas de educacién continua de los
Centros y la Coordinaciéon de Posgrado, asi como de las actividades administrativas como el
Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA) y el nuevo Sistema de Informacion de
Recursos Humanos (SIRRHH) antes RENTSAL.

Con respecto a la infraestructura de redes de computo, comunicaciones y soporte, se
contempla renovar parte de impresoras y antenas wifi, asi como habilitar la red de voz y datos
por medio de la nueva fibra 6ptica subterranea instalada entre los edificios de El Colegio.

Anteproyecto de presupuesto de egresos 2025

Los requerimientos presupuestales para la operacion de El Colegio se formularon con base en
los planes y proyectos a desarrollar y las necesidades materiales, financieras y humanas para
mantener la operacion y alcanzar los resultados comprometidos para el ejercicio del afio 2025.

En el caso del presupuesto estatal, su estimaciéon comprende el déficit de recursos en
servicios personales en el orden de 9.3 millones de pesos, el incremento salarial inercial con
sus prestaciones y repercusiones para los ejercicios 2024 y 2025; asi como el gasto de
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operacion correspondiente al pasivo y estimacion en el 2025 de los recursos necesarios para
cubrir el impuesto sobre remuneracion al trabajo personal (ISRTP) aplicado por el Estado. En
cuanto al recurso que El Colegio recibe en la modalidad de apoyo solidario federal a través de
la Secretaria de Educacion Publica (SEP), éste corresponde al 89.8% del gasto de operacion de
El Colegio, sin considerar el pasivo del ISRTP.

En el siguiente cuadro se presenta el presupuesto solicitado para 2025 y su
comparacion con respecto al que fue aprobado en 2024. El monto solicitado a la fuente Estatal
representa un 6.78 por ciento de aumento neto, considerando como parte del irreductible el
déficit en el capitulo de servicios personales, excluyendo el pasivo y el monto estimado del gasto
de operacion en esta fuente de recursos.

Cuadro 5
Anteproyecto de presupuesto de egresos 2025 con relacion al presupuesto aprobado 2024
Operacion regular. Aportacidon estatal y federal (pesos)

: Presupuesto total 2024 Presupuesto total 2025 Incremento %
Tipo de gasto
Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal |
Servicios personales! 76’167,879 - 95'124,141 - 24.9% -
Gasto de operacién - 19°309,084 9'969,713 20'639,206 100% 6.8%
Total 76'167,879  19'309,084 105'093,854 20’639,206 37.9% 6.8%

1/ El incremento neto es de 6.78%, en virtud del déficit presupuestal, segtin se ha descrito.

En lo que respecta a los ingresos propios a recaudar por concepto de servicios
educativos y la venta de publicaciones para el 2025 se estiman en $834,208; su aplicacién total
se destinara al apoyo en trabajos de campo y movilidad de los estudiantes del posgrado, asi
como al gasto de inversién, basicamente la renovacién de equipo informatico.

Ademas de los subsidios para la operacion regular, se espera recibir aportaciones
adicionales de diversas fuentes (nacionales e internacionales) etiquetadas para la realizacion
de proyectos de investigacion, programas académicos y/o programas docentes.

Direccion General Administrativa

Para el ejercicio fiscal 2025 se continuara el trabajo de actualizacién y modernizaciéon del
Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA) a efecto de dar cumplimiento al marco
normativo y administrativo establecido, tanto en lo relativo a la contabilidad gubernamental,
como a los requerimientos de control del ejercicio del gasto solicitados por los organismos
federales y estatales que otorgan los recursos a El Colegio.

Lo anterior permitira simplificar los procedimientos y mejorar la presentacion de la
informacién para facilitar la toma de decisiones, dar seguimiento a la correcta aplicacion del
ejercicio del gasto, la mejora continua en los procesos de registro que generan la emision de
informaciéon tanto interna como externa, asi como dar cumplimiento puntual a los
requerimientos de desglose financiero a nivel de partida por unidad responsable, actividad
funcional e informacion especifica a nivel de metas de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) y el Programa Operativo Anual (POA). Asimismo, se atendera de forma oportuna, precisa
y eficiente todas las labores administrativas, cumpliendo los requerimientos de informacion
administrativa que demanden los ciudadanos a través de las plataformas de transparencia.
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En el rubro de recursos humanos, se mantendran y profundizardn el compromiso de la
mejora continua de las condiciones de trabajo del personal académico, administrativo y de
apoyo; asi como el de seguir operando y mejorando los sistemas de evaluacién del desempefio,
mediante los cuales se estimula la participaciéon del personal en las funciones académicas y
administrativas.

Se realizaran los andlisis para modernizar la estructura organizacional, a efecto de
adecuar las funciones y actividades administrativas a los retos que presenta la operatividad de
El Colegio y motivar al personal administrativo y de apoyo para que cumplan con
responsabilidad, dedicacién y calidad en el desempefio de sus funciones y actividades. Ademas,
se enfatizara en lograr una cultura de paz, igualdad sustantiva, inclusién, no discriminacion y
un ambiente libre de violencias.

A su vez, se continuard impulsando la superacién académica y profesional de su
personal a través de los programas de capacitacion y de acuerdo con las demandas que exige la
competitividad en el &mbito de las instituciones de educacion superior y de investigacion. De
esta manera se continuard apoyando decididamente en estancias sabdaticas o académicas,
también a quienes soliciten apoyo para la realizacién de estudios, desde niveles basicos hasta
posgrado, asi como los que se demanden a través del Programa Anual de Capacitacién.

Por lo que respecta a las prestaciones econémicas y sociales para los trabajadores, se
atenderan las solicitudes de pago de antigliedad, compensacién por jubilacién y pensiéon
complementaria, el otorgamiento de apoyos educativos a hijas e hijos de trabajadores y la ayuda
econdmica por defuncién a los trabajadores que hayan sufrido la pérdida de un familiar.

Como todos los afios se integrard y dara seguimiento al Programa Anual de
Adquisiciones, asi como al control, manejo, afectacién, resguardo y destino final de los bienes
muebles e inmuebles de la institucién; se llevara a cabo el programa anual de mantenimiento
preventivo de inmuebles, instalaciones y bienes muebles; se dara seguimiento al programa de
ahorro energético, de uso de aguas, proteccion civil y se mantendra en operacion el programa
de Zona Salva.

En la Comisién Mixta de Seguridad e Higiene se continuara con la atencidn a las causas
de accidentes laborales, la aplicacién y desarrollo de las acciones correspondientes a las NOM
035 y NOM 037; asi como estar atentos a los comunicados de alertas de enfermedades para
proponer medidas preventivas y de control para minimizar sus impactos.

Contraloria General y Transparencia

La Contraloria General es la instancia encargada de verificar y comprobar la razonabilidad de
la informacién financiera que formule la institucién conforme a las normas contables, en
términos de las disposiciones normativas aplicables, practicando auditorias de conformidad
con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn, asi como de
establecer e implementar medidas preventivas que tiendan a garantizar la efectividad y
transparencia de las operaciones institucionales. Ademas, dar seguimiento a las observaciones,
recomendaciones y hallazgos derivados de las auditorias, verificaciones, visitas, inspecciones y
fiscalizaciones realizadas por los 6rganos de fiscalizacidn superior, despacho externo y otras
instancias, hasta su total solventacion.

Para el ejercicio fiscal 2025 se dara seguimiento al cien por ciento de los hallazgos,
observaciones y recomendaciones de las auditorias internas y externas, asimismo, se atenderan
la totalidad de las auditorias que se le efectien a El Colegio de Sonora.
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Ademas, se trabajara en asegurar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia
y acceso a lainformacidn publica, verificando, asi como validando la publicacién y actualizacion
de la informacidn publica generada, organizada y preparada por las unidades administrativas
y/o areas, y que acorde a la normatividad se tiene la obligacién de poner a disposicién del
publico, asf como la informacién que sea necesaria para dar respuesta en tiempo y forma a las
solicitudes recibidas.

Por ultimo, se continia avanzando en materia de sistematizacion y organizacion de los
archivos institucionales para la conservacién y proteccién del patrimonio histérico documental
de El Colegio.
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Anexo 1
Proyectos de Investigacion

Durante 2025 la planta académica desarrollara 16 proyectos de investigacion, como parte de
las funciones sustantivas de la institucidon. En cada uno de los proyectos de este Anexo 1 se
reportan las acciones de vinculacién programadas con instituciones o grupos de la sociedad
civil u organismos publicos. El desglose de las lineas de accién e indicadores para el
cumplimiento de los objetivos y sus metas se muestra en el Anexo 5 de este Programa. A
continuacion, se describen las principales actividades y los resultados de investigacion por cada
uno de los proyectos propuestos por los Centros de Investigacion.

Centro de Estudios del Desarrollo

Proyecto 1.1 Narrativas del desarrollo en Sonora: El caso del Plan Sonora de
Energias Sostenibles

Responsable: Liz [leana Rodriguez Gamez

Colaboradores: Maria del Carmen Rodriguez Lépez (UNISON)

Vigencia: Enero 2024 - Diciembre 2025

Financiador: Sin financiamiento

Antecedentes:

Este proyecto tiene como antecedente la formacién en ciencia de datos recibida en 2023 a
través del programa de Capacitacion y Desarrollo para Profesores/as de El Colegio de Sonora.
Esta capacitacién permitié conocer el potencial de estas herramientas para enriquecer la
investigacién social. Asi, el presente proyecto busca aprovechar esta oportunidad para analizar
la influencia de los datos digitales en la construcciéon de la opiniéon publica y la toma de
decisiones; ya que la creciente producciéon de datos en plataformas digitales, asi como la
infodemia y la escasez de informacién, demandan un analisis riguroso y objetivo que permita
identificar patrones y tendencias en la produccién y consumo de informacién, y evaluar el
impacto de los discursos en la opiniéon publica. Este enfoque original contribuird a una mejor
comprension de los fendémenos sociales contemporaneos. El proyecto tuvo vigencia
originalmente a un afio, se extendera un segundo afio a 2025.

Objetivo y descripcion general:

El Plan Sonora de Energias Sostenibles, objeto de esta investigacién, es una iniciativa
presidencial con un potencial transformador en los dambitos social, econémico y ambiental. Sin
embargo, este carece de una narrativa oficial plasmada en algin documento marco que
sistematice esta estrategia de desarrollo, beneficios esperados y mecanismos de participaciéon
social. Este vacio en la planeacidn dificulta la comprension de la iniciativa y limita su capacidad
para generar consensos y movilizar recursos. En este contexto, el presente trabajo se propone
identificar los ejes tematicos recurrentes en los discursos asociados al Plan Sonora, con el
objetivo de reconstruir la visiéon de desarrollo implicita y articular la estrategia subyacente.
Para ello se recurre a la recopilacién, procesamiento y andlisis de diversas fuentes
documentales y audiovisuales, con el propésito de: 1) detectar patrones tematicos que revelen
la vision general del plan; 2) identificar consensos y disensos entre actores; y 3) analizar los
desafios de la planeacion en el marco de esta iniciativa.
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Actividades:

a) Construccion y mantenimiento de una base de datos de texto, audio y video sobre los ejes
del Plan Sonora de Energias Sostenibles.

b) Analisis de mineria de texto en la identificacién de patrones y discursos.

c) Seguimiento documental de la informacion relevante vertida tras el analisis de texto.

d) Reuniones y entrevistas con actores clave vinculados con la planeacion del desarrollo.

e) Redaccion de articulos académicos con los hallazgos relevantes de la investigacion.

Acciones de vinculacién:

a) Reuniones con funcionarios de dependencias gubernamentales relacionadas con la
planeacidon del desarrollo.

b) Difusién de resultados con el propésito de alcanzar un publico mas amplio y generar
impacto social.

Metas:

a) Creaciony mantenimiento de un repositorio de datos relacionados con los ejes estratégicos
del Plan Sonora de Energias Sostenibles.

b) Envio de dos publicaciones cientificas en revistas indexadas para dictamen.

c) Participacion en dos eventos académicos o foros de divulgacion cientifica para presentar
avances de investigacion y fomentar el intercambio de conocimientos.

d) Presentacion de avances en Seminario General de Investigacion.

e) Difusién de resultados a través de dos actividades en medios de comunicacién y/o
plataformas digitales académicas, con el propdsito de alcanzar un publico mas amplio y
generar impacto social.

Proyecto 1.2 Género y corporativismo en los derechos de agua del Rio Sonora
Responsable: América Nallely Lutz Ley

Vinculacidn: Comités de Cuenca del Rio Sonora (CCRS), Poder Latinoamérica
Vigencia: Enero 2025 - Diciembre 2025

Financiador: Sin financiamiento

Antecedentes:

Este proyecto continua, por un lado, el trabajo de la responsable en materia de acceso y
distribucién de recursos hidricos en Sonora, y por otro, aborda las cuestiones de género en el
acceso formal al agua desde el enfoque de la ecologia politica feminista. Mientras que en México
se ha estudiado la participacion femenina en la distribucién y acceso a las tierras de propiedad
social (ejidos y comunidades), asi como el acceso y la movilizacién social de las mujeres en
torno al agua para uso doméstico, para la produccion de alimentos, asi como el derecho humano
al agua en general, el acceso a los titulos formales de agua concesionados por la Comision
Nacional del Agua (CONAGUA) a la poblacién femenina en el noroeste de México es un tema
practicamente no abordado. Esto en parte se debe a la dificultad para el estudio de estos
derechos, dada la falta de claridad y sistematizacidn del Registro Publico de Derechos de Agua
(REPDA), que impide visibilizar la diversidad de actores a quienes se otorgan dichas
concesiones, incluyendo publicos, privados, colectivos, o diferenciados en términos de
sexo/género u otras variables de interés social. Esto es importante en la medida que el agua
representa un recurso critico en la regién debido a su escasez y mala gestion; pero también
porque las presiones sobre éste van creciendo conforme se agudiza el cambio climatico y las
actividades del entramaje econémico local-global que son altamente demandantes de agua.
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Objetivo y descripcion general:

Este proyecto se propone analizar los datos secundarios disponibles en la base de datos en linea
del Registro Publico de Derechos de Agua (REPDA); primero mediante la construccion y
sistematizacion de una base de datos ad-hoc para este proyecto, la georreferenciacién de los
puntos de extraccién amparados por dichos derechos, y el andlisis sistematico de los mismos
aplicando una serie de criterios derivados de la literatura sobre acceso y control del agua,
incluyendo corporativismo, asi como ecologia politica feminista. El objetivo principal es la
exploracién y descripcion de los derechos otorgados por la CONAGUA para los distintos usos
de agua en los municipios de la cuenca del Rio Sonora en funcién de criterios de apropiacion
corporativa y género.

Actividades:

a) Construcciéon y mantenimiento de una base de datos de derechos de agua otorgados en los
municipios que conforman la cuenca amplia del Rio Sonora.

b) Obtencidn de puntos XY para georreferenciacion de los sitios de extraccidn superficial y
subterranea amparados por los titulos de concesion otorgados por CONAGUA.

c) Andlisis estadistico de titulos de concesidn a partir del tipo de concesionario(s) por sector
de uso del agua.

d) Preparacién de una ponencia o charla publica a partir de los hallazgos.

e) Redaccidn de articulo académico con los hallazgos de la investigacidn.

Acciones de vinculacion:

a) Difusion de resultados a través de los Comités de Cuenca del Rio Sonora y la asociacion
PODER, con el propésito de alcanzar un publico mas amplio en la cuenca. Esta colaboracion
ya existe gracias a un proyecto PRONACE en donde participé previamente la responsable.

b) Entrevistas con integrantes de los Comités de Cuenca del Rio Sonora respecto a las
repercusiones de la estructura de derechos de agua en la cuenca y potencial planeacién de
un proyecto mas amplio en el futuro.

Metas:

a) Creacién de una base de datos sobre derechos de agua en la cuenca del Rio Sonora
organizada con base en criterios de corporativismo y género.

b) Envio de un manuscrito de articulo para una revista indizada internacional.

c) Presentacidn de hallazgos en un evento académico nacional o internacional.

Centro de Estudios en Gobierno y Asuntos Publicos

Proyecto 1.3 Menores en entornos violentos. Prevencion-erradicaciéon de la
violencia contra los menores en Sonora

Responsables: Nohora Constanza Nifo Vega (Investigadora CONAHCYT) y Gabriela
Garcia Figueroa

Vinculacién: Red Latinoamericana de Investigacion Reflexiva con Nifias, Nifios y

Adolescentes (REIR), Sistema de Proteccidn Integral de los Derechos
de las Nifas, Nifios y Adolescentes (SIPINNA), Grupo de trabajo
Adolescentes, violencias y juventudes (AJUVID)

Vigencia: Noviembre 2015 - Noviembre 2025

Financiador: Sin financiamiento (Convenio Programa IxM CONAHCYT-COLSON)
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Antecedentes:

Este proyecto fue aprobado en la Convocatoria Catedras CONACYT 2015, para la incorporacion
de investigadores a instituciones de educacién superior del pais enfocados al desarrollo de
proyectos en temas prioritarios, en apoyo a grupos de investigacion. Aunque en su momento el
citado proyecto obtuvo la aprobacién, no se asigné a un investigador/a en lo inmediato, sino
que a finales de ese afio se comisiond a la doctora Mariana Becerra, quien se hizo cargo de ésta
durante dos afios; posteriormente la Catedra fue reasignada por CONAHCYT a la doctora
Nohora Nifio Vega en agosto de 2018. En 2023 el proyecto recibié evaluacion positiva para
continuar y en 2024 se realizé evaluacién anual por CONAHCYT.

Objetivo y descripcion general:

Se busca estudiar las dindmicas de la violencia contra menores de edad en entornos urbanos de
Sonora, particularmente en colonias marginadas de los tres principales municipios de Sonora:
Nogales, Hermosillo y Cajeme. Se pretende caracterizar la violencia a la que se encuentran
expuestos las nifias y nifios y sus manifestaciones en el ambito familiar, escolar y comunitario,
con el fin de generar conocimiento que coadyuve al disefio de estrategias de seguridad
ciudadana que promuevan el respeto a los derechos humanos y la cultura de paz como
herramienta fundamental para prevenir y erradicar la violencia contra los menores. Las
actividades del proyecto se enmarcan en dos objetivos principales: 1) Explorar los factores
relacionados con la violencia contra menores en zonas urbanas, como desempleo, adicciones,
violencia intrafamiliar, marginacién urbana; 2) Involucrar actores e instituciones interesadas
en las dindmicas de la violencia y la procuracién de los derechos de la infancia en estrategias
colaborativas de investigacion e intervencion.

Actividades:

a) Revision y andlisis de politicas publicas de atencién a Nifias, Nifios y Adolescentes (NNA).

b) Reuniones de trabajo sobre el protocolo de atencién a Ninas y Nifios (NN) menores de 12
afios en actividades delictivas.

c) Curso selecto sobre infancias y juventudes para maestria y doctorado.

d) Coordinacién del diplomado de Justicia restaurativa (en caso de iniciarse).

e) Tutoria de tesis a estudiante maestria COLSON.

f) Lectura de tesis de doctorado estudiante Sarahi Rueda de El Colegio de Michoacan.

Acciones de vinculacién:

a) Reuniones de trabajo sobre el protocolo de atencion a NN menores de 12 afios en
actividades delictivas.

b) Participacién en mesas de trabajo sobre el tema de infancias, juventudes y violencias
impulsadas por autoridades del estado.

c) Participacion en el Observatorio de Prevencion del Reclutamiento Forzado.

d) Socializacién del libro de historias de violencias producto de proyecto Ciencia de Frontera.

Metas:

a) Publicaciéon de tres articulos en revistas indexadas a nivel nacional e internacional sobre
resultados del proyecto apoyado en la Convocatoria Ciencia de Frontera del CONAHCYT.

b) Presentacién en seminario- congreso sobre el trabajo desarrollado en el proyecto.

c) Cuaderno de trabajo sobre circulos restaurativos en el ITAMA.
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Proyecto 1.4 Migracién, violencia de género y atenciéon de OSC a poblacién migrante
en la frontera norte de México

Responsables: Francisco Javier Landeros Jaime (Investigador CONAHCYT) y Gabriela
Garcia Figueroa

Vinculacién: Casa de la Misericordia y de Todas las Naciones, Albergue San Juan

Bosco, Transformemos desde la Raiz A.C., Vida Plena Coraz6n Contento
A.C., Casa Almendro, Centro de Atencién al Migrante Exodus, A.C,,
Centro de Recursos para Migrantes

Vigencia: Enero 2022 - Enero 2025
Financiador: Sin financiamiento (Convenio Programa IxM CONAHCYT-COLSON)
Antecedentes:

Este proyecto fue aprobado en el segundo corte de resultados de la Convocatoria
“Investigadoras e Investigadores por México” publicada en 2021, teniendo como antecedente
la investigacion postdoctoral del responsable, titulada “Migracion, etnicidad y educacion: el
caso de familias centroamericanas en la frontera norte de México” realizada entre 2020 y 2021
en la Universidad Iberoamericana (IBERO CDMX-T]). Las actividades desarrolladas en el marco
del proyecto actual se vinculan a la agenda de trabajo del Observatorio de Investigacién con las
Infancias (Odiin), donde los propésitos principales son el fortalecimiento del equipo y las lineas
de investigacién sobre la violencia que sufren mujeres y adolescentes migrantes en la frontera
norte. Todo esto permitird generar incidencia y crear nuevas redes entre academia,
organizaciones de la sociedad civil, organismos internacionales y gobiernos locales. El proyecto
se aprobd originalmente por tres afios, y se esta solicitando al Programa su extension a diez
afios.

Objetivo y descripcion general:

El objetivo de este proyecto es valorar el impacto de la violencia de género en el ambito de la
migracion internacional en los municipios fronterizos del estado de Sonora a través de la
atencién que brindan las organizaciones de la sociedad civil (OSC) a mujeres y adolescentes
victimas de violencia. A partir de lo anterior se desprenden los siguientes objetivos especificos:
construir un registro a partir de casos documentados de mujeres y adolescentes migrantes que
hayan sufrido violencia de género en su trayecto y estadia en México, y que se encuentren en
alguno de los municipios fronterizos de Sonora; apoyar en reforzar los procesos de
profesionalizacion y mejoramiento del trabajo que desempefian las organizaciones civiles en la
atencion a poblacién migrante en municipios fronterizos de Sonora; analizar desde un enfoque
interseccional el impacto de la violencia, en sus distintos tipos y modalidades

Actividades:

a) Trabajo de campo en municipios de Sonora; OSC/albergues que atienden a poblacién
migrante.

b) Entrevistas a profundidad a OSC/albergues que atienden a poblacién migrante en Sonora.

c) Se documentaran casos de violencia en el fendmeno de la migracién internacional.

Acciones de vinculacion:

a) Trabajo con organizaciones de la sociedad civil que atienden migrantes en Sonora.

b) Trabajo de vinculacién con actores de gobierno y organismos internacionales.

c) Incorporacién de estudiantes en practicas profesionales de la Universidad de Sonora.

d) Observatorio Mundial de las Mujeres (WWO) de la Unién Mundial de Organizaciones
Femeninas Catolicas (UMOFC).

Metas:
a) Publicacion de dos articulos cientificos en revistas. Asimismo, se redactaran dos articulos.
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b) Vinculacién con OSC que atienden a poblacién migrante en Sonora.
c) Vinculacion con instituciones de educacion superior tanto de México como del extranjero.

Proyecto 1.5 Gobernanza y politicas publicas de agua

Responsables: Antonio Canez Cota (Investigador CONAHCYT) y Nicolas Pineda Pablos
Vinculacién: Hermosillo ;C6mo Vamos?, CONAGUA, CEA Yy Agua de Hermosillo
Vigencia: Octubre 2022 - Octubre 2032

Financiador: Sin financiamiento (Convenio Programa IxM CONAHCYT-COLSON)
Antecedentes:

Este proyecto fue aprobado en el programa “Investigadoras e Investigadores por México” en un
proceso de cambio de adscripcién. Esta pensado como una linea amplia de investigacion, que
permitird tener una carrera de investigacion de largo aliento. Es ambicioso en distintas
dimensiones del agua porque se propone definir limites amplios para poder absorber
demandas especificas de investigacion y estar en posicion de tener incidencia publica y social.
Se colaborara con el Cuerpo Académico de Gestion Integral del Agua para buscar la incidencia.
Por otro lado, el Centro de Estudios en Gobierno y Asuntos Publicos se tendra como plataforma
para hacer aportaciones cientificas de frontera. La riqueza intelectual se encuentra en la
interseccion del tema del agua con la disciplina de la Gobernanza y Politicas Publicas.

Objetivo y descripcion general:

El proyecto pretende contribuir en investigacion y docencia de alto nivel en materia de
Gobernanza y Politicas Publicas, especificamente en el tema del agua. Para ello, se requiere
estar en comunicacién con los actores encargados de tomar decisiones en materia hidrica en
distintos niveles de gobierno, organizaciones sociales, comunidades, sectores econdmicos,
tamarfio de centros de poblacién, entre otros. La guia para seleccionar temas especificos sera el
interés de las comunidades en participar en los procesos de investigacion. La columna vertebral
de este proyecto es la Gobernanza y Politicas Publicas, aqui es donde se buscan hacer las
aportaciones tedricas y metodoldgicas para traspasar la frontera del conocimiento. Mientras
que la incidencia publica y social de la investigacion se enfoca en el tema del agua. De esta
manera, El Colegio de Sonora es idoneo para desarrollo profesional en esta dualidad.

Actividades:

a) Docencia en la Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos, en la Maestria en Gestion Integral
del Agua, y en el Posgrado en Ciencias Sociales de El Colegio de Sonora.

b) Direccion de tesis de alumnos en los posgrados de El Colegio de Sonora.

c) Se planea disefiar y registrar a inicios de afio un proyecto cuyo tema tentativo sera: Analisis
de la morosidad de los usuarios de agua en Hermosillo.

Acciones de vinculacion:

a) Participacién en la mesa de agua de la organizacién Hermosillo ;C6mo Vamos?

b) Gestibn de proyectos de consultoria o investigacién aplicada con organizaciones
relacionadas con la gestion del agua.

Metas:

a) Borrador de un libro para ponerlo a consideracién de la editorial de El Colegio de Sonora,
que sirva como base para la imparticion de la materia de Administracion Publica y/o
Gestion Gubernamental Aplicada en la Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos.

b) Publicacién de un articulo de investigacidn en revista indizada.
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Proyecto 1.6 ;Transparencia sin 6rganos garantes? Reacciones y consecuencias en
lo local a la iniciativa de reforma constitucional presentada por el
Ejecutivo Federal en febrero de 2024

Responsable: Victor S. Pefia Mancillas
Vigencia: Noviembre 2024 - Octubre 2025
Financiador: Sin financiamiento
Antecedentes:

Este proyecto se encuentra en la linea de investigacién desarrollada por el investigador; la
participacién continua en la ruta de trabajos ya publicados como son los libros “Transparencia
en Sonora. Rutas y retos de su politica publica”, coordinador; en El Colegio de Sonora, 2023
(ISBN 978-607-8809-49-3) y “Meta-andlisis de la transparencia. Organizaciones, arreglos
institucionales y politicas publicas disefiadas desde la desconfianza”, autor; en Tirant lo blanch,
2021 (ISBN 978-841-397-796-6) y el capitulo “Transparencia y sus organizaciones garantes.
Debates recientes” en Fundamentos de la transparencia, aspectos politicos y perspectiva
internacional, Manuel Sanchez y Maria Salvador (Directores); Daniel Jove (Coordinador),
Centro de Estudios Politicos y Constitucionales; Ministerio de la Presidencia, 2021, Pp. 145-162
(ISBN 978-84-259-1920-1), asi como en la participacién en el proyecto coordinado por Ricardo
Uvalle Berrones “Andlisis y Evaluacion del Instituto Nacional de Acceso a la Informacién y
Proteccién de Datos personas en la construcciéon democratica de México” en la convocatoria del
Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacién Tecnolégica (PAPIIT) en 2024.

Objetivo y descripcion general:

Este proyecto pretende responder a la pregunta ;qué implica prescindir de los 6rganos
garantes de la transparencia y la protecciéon de datos personales? Enfocandose en lo local,
particularmente en Sonora. Lo anterior debido a que el lunes 5 de febrero de 2024, a través de
la Secretaria de Gobernacidn, la Presidencia de la Republica sometié a consideracién del
Congreso de la Union un proyecto de decreto por el que se reformarian diversas disposiciones
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de simplificacién
organica. En la Exposicién de Motivos se dice que “durante muchos afios se fue creando una
burocracia dorada y la creaciéon de nuevos organismos a los que se debia destinar muchos
recursos del presupuesto” lo cual se contrapondria a la supuesta “politica de austeridad
republicana [propuesta] con el objetivo de acabar con lujos, gastos superfluos, la duplicidad de
funciones, el despilfarro de bienes publicos” por lo deberian eliminarse. De concretarse lo
propuesto —este texto se escribe cuando una parte del procedimiento legislativo sigue
pendiente—, se estaria frente a un cambio radical en la manera en la que el derecho de acceso
a la informacién ha sido ejercido, promovido y garantizado pues el tener un organismo
constitucional especializado, autébnomo y exclusivo como autoridad en las materias referidas
fue producto particular del caso mexicano, su contexto y circunstancias.

Actividades:

a) Analizar la iniciativa de reforma constitucional presentada por el titular del Ejecutivo en
febrero de 2024.

b) Analizar los dictAmenes legislativos generados en ambas Camaras del Congreso de la Unidn.

c) Recolectar y sistematizar la informacion relacionada generada por el Congreso de Sonora,
asi como en el 6rgano garante, conocido como ISTAL.

d) Presentar una ponencia en evento internacional.

e) Enviar a dictamen un articulo con los hallazgos del proyecto.

Metas:
a) Presentacion de resultados en formato de ponencia en congreso internacional.
b) Enviar un articulo a dictamen en revista indexada.
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Centro de Estudios en Salud y Sociedad

Proyecto 1.7 Recursos comunitarios de localidades del rio Sonora para enfrentar la
vulnerabilidad sociohidrica

Responsable: Rolando E. Diaz Caravantes

Vinculacion: Dos comunidades, una de Ures y otra de Hermosillo

Vigencia: Enero 2024 - Diciembre 2025

Financiador: Sin financiamiento

Antecedentes:

Este trabajo da continuidad a las investigaciones del responsable sobre la vulnerabilidad de
comunidades del Rio Sonora, que se iniciaron en 2019 y continuaron con un proyecto sin
financiamiento externo de mapeo comunitario de localidades del rio Sonora en los dltimos dos
afios. El antecedente a esta serie de estudios tuvo su origen el 6 de agosto de 2014, cuando la
mina Buenavista del Cobre derram¢ alrededor de 40 mil metros cibicos de lixiviado acido en
el rio Sonora. A partir de entonces se ha realizado una serie de trabajos sobre vulnerabilidad en
las cuales se encontré una limitada capacidad de respuesta de las comunidades ante los
diversos problemas y amenazas para la seguridad hidrica. En este contexto social emerge la
relevancia de estudiar los recursos comunitarios con que cuentan las localidades para enfrentar
la vulnerabilidad. En este segundo afio del proyecto, a diferencia del primero que fue mas
exploratorio, nos enfocaremos en un trabajo en profundidad en dos comunidades de los
municipios de Ures y de Hermosillo, respectivamente.

Objetivos y descripcién general:

El objetivo general es identificar los recursos comunitarios con que cuentan localidades del rio
Sonora para enfrentar su vulnerabilidad sociohidrica y avanzar hacia una seguridad hidrica. El
proceso de identificacion de los recursos comunitarios se realizara desde un corte cualitativo
con los siguientes métodos: 1) Encuesta exploratoria sobre los recursos comunitarios; 2)
Encuestas paraidentificar redes de apoyo; 3) Entrevistas a encargados de grupos comunitarios;
y 4) Grupos focales sobre historia de la comunidad, que se realizaran en una comunidad del
municipio de Hermosillo y otra del municipio de Ures.

Actividades:

a) Exploraciéon de campo y aprendizaje inicial de la comunidad.

b) Documentacién de recursos comunitarios.

c) Encuestas para aprender de la comunidad.

d) Entrevistas a posibles personas conectoras.

e) Fase de “revalorando nuestro pasado”.

f) Elaboracion de tres articulos para someterlos a revistas indizadas.

Acciones de vinculacién:

a) Taller de educacion continua: “Monitoreo de desastres ambientales de origen minero: El
Observatorio Rio Sonora” abierto al publico.

b) Curso de educacion continua: “Activacién Comunitaria desde sus Recursos: un enfoque
participativo” abierto al publico.

¢) Coordinacion de la pagina Observatorio Rio Sonora

(www.colson.edu.mx/SeccionProyectosTematicos/ObsRioSonora.aspx).

Metas:
a) Fichas de documentacion y Mapa de recursos comunitarios.
b) Bases de datos de Encuestas comunitarias.
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c) Productos de la fase revalorando nuestro pasado: mapa comunitario, personas que dejaron
huella en la comunidad, ciclo festivo comunitario y linea del tiempo.
d) Tres articulos enviados a revistas indizadas.

Proyecto 1.8 Andlisis de los casos de urgencia en servicios de salud en poblacién
jornalera: las afectaciones por exposicion a las temperaturas extremas
2019-2023

Responsable: José Eduardo Calvario Parra

Vigencia: Febrero 2024 - Febrero 2025

Financiamiento: Sin financiamiento

Antecedentes:

Este proyecto sigue en linea con la Catedra CONACYT iniciada en 2014, hoy Programa IxM-
CONAHCYT, "Prevencidn de riesgos naturales para la salud de poblaciones vulnerables en el
Noroeste de México", cuya conclusion fue en febrero de 2024; de esta manera, se contintia y se
fortalece el estudio de los grupos en condiciones de vulnerabilidad social y la relacién con las
afectaciones a la salud.

Objetivos y descripcién general:

Ante la intensificacion de las temperaturas a nivel mundial, sobre todo, las recientes olas de
calor por gran parte del pais, es importante rescatar las distintas fuentes documentales que
sefialan escenarios de agravamiento respecto a las transformaciones ambientales globales, y en
especial lo que se ha llamado cambio climatico. En el noroeste de México, se tiene una
proyecciéon de sequias intensas y mayores temperaturas extremas. Los/as jornaleros/as
agricolas de las zonas con mayores riesgos de origen natural, en particular de las altas
temperaturas registradas en el noroeste de México, experimentan distintos dafos a la salud por
la exposicion a cielo abierto. La condicién de vulnerabilidad social, esto es, la fragilidad para
resistir los impactos de fendmenos hidrometeorolégicos exacerba los efectos ante el calor o frio
extremo. El proyecto se propone analizar los casos acumulados en servicio de urgencia por
causas asociadas a exposicion al calor natural excesivo en las unidades rurales del sector salud
que se localizan en comunidades agricolas de Sonora.

Actividades:

a) Someter a fuente de financiamiento el “Estudio de viabilidad social con enfoque de género
del uso de aplicacién maévil para prevencion y alertas ante temperaturas extremas en la
poblacién jornalera”.

b) Solicitud a la Secretaria de Salud de la base de datos sobre las causas basicas de lesion por
exposicioén al calor natural excesivo.

c) Re-categorizacion de la base de datos obtenida.

d) Analisis de la base de datos segtn sexo, grupo de edad, seguridad social, lugar de lesion,
temperatura durante la lesion, entre otras categorias.

e) Interpretacion de resultados y redaccion de reporte.

Acciones de vinculacion:

a) Presentacion de resultados en la Red Nacional de Jornaleros y Jornaleras Agricolas (RN]JJA).

b) Organizaciones integrantes de la RNJJA: Caminos A.C. - Oaxaca; Enlace - Chiapas, Oaxaca,
Ciudad de México; CECIG - Morelos y Guerrero; Pastoral de Matehuala - SLP; CEDIL -
Guanajuato; Yosunovico A.C. - Sonora; y el académico Dr. Celso Ortiz M. de la UAIM.
Organizacion aliada: Tlachinollan Centro de defensa de derechos humanos de la montafia
de Guerrero; organizaciones con las que la red participan en Alianza Campo Justo, proyecto
Co-Impact: FUNDAR, OXFAM-México y Tlachinollan.
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c) Participaciéon en actividades de planeacién y desarrollo de capitulo “Politicas Publicas
orientadas en salud hacia la poblacién jornalera de México”, dentro del 2do Informe de
violacion a derechos humanos de la poblacidn jornalera de la RNJJA.

Metas:

a) Una ponencia para congreso nacional.

b) Un articulo para revista indizada.

c) Dos infografias sobre prevencién ante altas temperaturas en poblacion jornalera.

Proyecto 1.9 Narrativas periodisticas y politicas sobre embarazo adolescente en
Sonora

Responsable: Patricia Aranda Gallegos

Vinculacién: CECYTE en Miguel Aleman, Sonora

Vigencia: Enero 2025 - Diciembre 2025

Financiador: Sin financiamiento

Antecedentes:

Los resultados obtenidos en el proyecto “Promocion de la salud y prevencién del embarazo
adolescente e infantil en la SSP de Sonora” realizado hasta 2022 documentaron la situaciéon
demografica en Sonora y la importancia del trabajo preventivo desde los sectores salud y
educativo. Asimismo, se ensayaron estrategias para analizar las narrativas en los principales
diarios locales y nacionales con el fin de documentar las representaciones sociales y su relacion
con las politicas publicas que atienden esta problematica. A partir de ello, la investigacién se
propone examinar las representaciones sociales sobre embarazo adolescente en las narrativas
de los principales medios periodisticos de la regién y el pais.

Objetivos y descripcién general:

El objetivo general es identificar y documentar las notas periodisticas que aborden directa o
indirectamente el tema del embarazo adolescente e infantil en medios de prensa de enero a
diciembre de 2025, analizar los contenidos y contrastar la representacidn con la informacién
sobre la situacién en Sonora, y redactar una propuesta de investigacion con bases soélidas.

Actividades:

a) Identificacion y seleccion de los diarios principales en la regién y a nivel nacional.

b) Disefio de la estrategia de andlisis documental.

c) Elaborar una base de datos en Zotero y Nvivo que contengan las referencias y las notas a
analizar.

d) Realizar una sesién de seminario sobre el tema.

e) Elaboracién de material de divulgacion para publicacién en El Colegio de Sonora.

Acciones de vinculacién:

a) Se compartira material de divulgacion con el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
del Estado de Sonora (CECYTE) del poblado Miguel Alemdn, Sonora.

b) Compartir el informe final del trabajo con integrantes del GEPEA en Sonora (Grupo Estatal
para la Prevencion del Embarazo en Adolescentes).

Metas:

a) Base de datos con las notas de prensa en Zotero y Nvivo.

b) Protocolo para someter a financiamiento de proyecto sobre trabajo con poblacién de alta
migracion, en el poblado Miguel Aleman, Sonora.

c) Preparaciéon de informe como material de divulgacion.
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Proyecto 1.10 Recuperacién de saberes alimentarios como elementos para la
promocion de la salud en una comunidad agricola de Sonora

Responsable: Maria del Carmen Arellano Galvez

Vinculacién: Grupo de danza Uniendo Pasos Triquis, Instituto de Desarrollo de la
Cultura Triqui A.C., Centro Comunitario 1M (One Mission)

Vigencia: Enero 2025 - Diciembre 2025

Financiador: Sin financiamiento

Antecedentes:

Este proyecto retoma los resultados de investigacion realizados desde 2015 sobre alimentacién
y promocién de la salud entre la poblacién jornalera agricola asentada en Miguel Alemadn,
Hermosillo, Sonora. El objetivo a mediano y largo plazo es la recuperacién de saberes sobre la
alimentacién que permitan el disefio de programas comunitarios de promocién de la salud,
como elementos posibilitadores de procesos de reconocimiento y valoracion de la identidad
cultural de los grupos originarios asentados. La recuperacién de estos saberes se comprende
como indicio de procesos de emancipaciéon y de ejercicio de derechos de dichos grupos,
incluyendo la apropiacion del espacio publico, que posibiliten un entorno saludable.

Objetivos y descripcién general:

El objetivo es analizar los saberes sobre el traspatio, las preparaciones tradicionales y sus
significados en la vida comunitaria e identidad cultural, como elementos posibilitadores para
el desarrollo de programas de promocion de la salud entre poblacidn jornalera agricola en
Miguel Aleman, Sonora.

Actividades:

a) Trabajo de campo en el Poblado Miguel Aleman, con distintos grupos originarios para
documentar y sistematizar saberes sobre la alimentacién y su relaciéon con la identidad
cultural.

b) Presentacién de resultados del proyecto en el Seminario General de Investigacidon.

c) Redaccién de articulo en coautoria con integrante de Seminario de Investigacién sobre
Poblacién Jornalera Agricola: condiciones de vida, trabajo y salud. Discusiones desde el
Noroeste de México.

d) Continuar con la coordinacién y el proceso editorial del libro “Condiciones de vida, trabajo
y salud en poblacién jornalera agricola de Sinaloa y Sonora. Andlisis desde diversas
experiencias de investigacion”, enviado en agosto de 2024.

Acciones de vinculacion:

a) Trabajos en colaboracion con organizaciones de la sociedad civil y lideres comunitarios:
fortalecer el intercambio de actividades con grupos organizados en el Poblado Miguel
Aleman, Sonora, especificamente con el grupo de danza Uniendo Pasos Triquis y la
organizacion civil Instituto de Desarrollo de la Cultura Triqui A.C.

b) Coordinacién de la pagina de vinculacion: Poblacién Jornalera Agricola. Condiciones de vida,
salud y trabajo en el Noroeste de México

Metas:

a) Base de datos con la sistematizacion y organizacién de datos cualitativos.
b) Envio de articulo en coautoria.

c) Publicacion del libro.
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Proyecto: 1.11 Seguridad vial peatonal asociada a las paradas de camiones en
Hermosillo, Sonora

Responsable: Pablo Alejandro Reyes Castro

Colaboradores: Ivin de Santiago Armenta Ramirez y Alejandro Navarro Navarro
(IMTES)

Vigencia: Enero 2025 - Diciembre 2025

Financiador: Sin financiamiento

Antecedentes:

Este proyecto busca dar continuidad al trabajo realizado por el investigador responsable
relacionado con la seguridad vial en entornos urbanos. Al momento se cuenta con dos tesis de
maestria y una publicacién cientifica donde se ha abordado la ocurrencia de siniestros viales en
general y el caso particular de los atropellamientos en la ciudad de Hermosillo. En esta ocasion,
se busca centrar la atencidn en el tema de la seguridad vial peatonal asociada al transporte
publico en el estado de Sonora. Los colaboradores provienen del Instituto de Movilidad y
Transporte para el Estado de Sonora (IMTES).

Objetivos y descripcién general:

El objetivo principal del proyecto es analizar la ocurrencia de atropellamientos y su asociacién
con las caracteristicas socioambientales de las paradas de transporte publico en la ciudad de
Hermosillo. Para ello se propone identificar diversas fuentes de informacién para su posterior
integracion geografica mediante el uso de Sistemas de Informacién Geografica.

Actividades:

a) Recolectar informacion relacionada con el individuo (siniestros viales) y las caracteristicas
socioambientales del entorno urbano de Hermosillo.

b) Integrar espacialmente la informacién por medio de un Sistema de Informacién Geografica.

c) Analizar la informacidén mediante estrategias estadisticas y espaciales.

d) Elaborar un articulo de investigacion para ser sometido a revista indizada.

Acciones de vinculacién:

El proyecto permitira una primera aproximacion a partir de fuentes de informacién secundaria.
Si bien no se contemplan actividades de vinculacion en este momento, se exploraran futuras
estrategias de vinculacion con distintos actores e instituciones relacionadas con la movilidad y
el transporte a nivel local y estatal a partir de los resultados obtenidos.

Metas:

a) Una base de datos que integra distintas fuentes de informacién sobre seguridad vial
peatonal y caracteristicas del entorno urbano.

b) Un Sistema de Informacién Geografica de siniestros viales peatonales y caracteristicas del
entorno urbano relacionado con el transporte publico de Hermosillo.

c) Un articulo cientifico sometido a revista indizada.

Centro de Estudios Historicos de Region y Frontera

Proyecto 1.12 Bajo el imperio de la ley. La ficcién juridica como instrumento de
organizacion y segmentacion de la sociedad mexicana, siglos XVI-XX

Responsables: Maria del Valle Borrero Silva (COLSON), Martin Gonzalez de la Vara
(Co-Responsable COLMICH)

Colaboradores: José Refugio de la Torre Curiel (Universidad de Guadalajara), Marina

Mantilla (Universidad de Guadalajara), Isabel Marin (Universidad
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Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Carlos Garriga (Universidad del
Pais Vasco), Amparo Angélica Reyes Gutiérrez (COLSON)

Vigencia: Octubre 2020 - Enero de 2025
Financiador: CONAHCYT - Convocatoria Ciencia de Frontera
Antecedentes:

Esta propuesta de investigacién fue sometida a la Convocatoria Ciencia de Frontera 2019
lanzada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, y aprobada en 2020. Pertenece a la
modalidad Grupos de investigacién. La propuesta trata de impulsar las posibilidades
explicativas de la historia critica del derecho y de la antropologia juridica en México. Al
estructurar esta propuesta, el grupo de investigadores aqui reunidos aprovecha las
experiencias de trabajo iniciadas en 2004 en el Seminario de Instituciones Novohispanas (EIl
Colegio de Michoacan, Universidad de participando las siguientes instituciones: El Colegio de
Sonora, El Colegio de Jalisco, Universidad de Guadalajara, Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo, INAH-Sinaloa. En mayo de 2024 se solicitd y autoriz6 una prorroga por seis
meses, extendiéndose la vigencia hasta el 4 de enero de 2025; al término de ésta, se solicitara
nuevamente una prérroga para concluir los productos finales.

Objetivo y descripcion general:

Identificar algunos de los mecanismos a los que histéricamente se ha recurrido en la
generacioén, discusion y aplicaciéon de distintas normas que han tenido como propdsito
construir el orden social en México y con ello fortalecer los nuevos procesos de didlogo y
participacidn social orientados a la consolidacién de una sociedad mas incluyente. Lo anterior,
partiendo de la premisa de que el uso de ficciones juridicas en la historia de la transicion del
orden colonial al México independiente implicd, para amplios sectores de la sociedad, el ser
tratados como minorias que debian ser entendidas o tratadas a partir de los principios que
definian a otros grupos sociales, lo que se traducia en rezago y marginacién para los primeros.

Actividades:
a) Concluir la sistematizacién de informacién y redaccién de textos cientificos.

Acciones de vinculacion:

a) Difusion de los productos de la investigacion mediante la participaciéon en congresos
especializados y la publicacién de los resultados finales.

b) Reunioén de los integrantes del proyecto, sede por definir.

Metas:
a) Articulos cientificos y de divulgacién.
b) Dos tesis de doctorado de participantes del proyecto.

Proyecto 1.13 Territorios indigenas en México, siglos XIX a XXI

Responsable: Regina Lira Larios (UNAM) y Huemac Escalona Liittig (UNAM-Unidad
Oaxaca)

Colaboradores: Ana Luz Ramirez Zavala (COLSON)

Vigencia: Octubre 2024 - Diciembre de 2025

Financiador: Sin financiamiento (En colaboracién con UNAM)

Antecedentes:

Este proyecto se realiza en colaboracién con la UNAM vy seis instituciones académicas mas,
siguiendo una linea de trabajo sobre la difusion de la historia de los pueblos indigenas de
México. Se someti6 por medio del Instituto de Investigaciones Histoéricas (IIH) de la UNAM y fue
aprobado, iniciando en la institucidn sede en abril de 2024, y se incorpora a El Colegio en el
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ultimo trimestre de 2024. Este proyecto tiene su pertinencia considerando que la historia de
los pueblos indigenas del siglo XIX y XX no ha sido suficientemente difundida por parte de la
UNAM, a diferencia de los periodos prehispanico y colonial. Aunque se cuenta con varios
referentes fuera del ambito universitario.

Objetivo y descripcion general:

El objetivo general es la publicaciéon de un libro de divulgacion en la serie “Comunicaciéon
Publica de la Historia (https://historicas.unam.mx/comunicacion-publica), sobre los diversos
territorios indigenas de México. Cada territorio sera asignado a un equipo de dos autores que
produciran dos textos distintos. Se busca que el trabajo trace una serie de hilos entre ambos
textos, pero que también cada texto pueda ser leido de manera independiente, obteniendo una
mirada en conjunto sobre estos distintos territorios dentro de un gran territorio que es el
nacional. El resto de las instituciones participantes son INAH, CIESAS, Universidad
Iberoamericana, UABC, UDLAP y El Colegio de Michoacan.

Actividades:

a) Concluir la versién final de un capitulo de libro y entrega para dictaminacidn.
b) Atender el proceso editorial de la publicacion.

c) Reunion de conclusion del proyecto.

Acciones de vinculacién:
a) Difusion de los productos de investigacion en las regiones de estudio.

Metas:

a) Publicaciéon de un capitulo sobre las formas de territorializacion estatal en territorio yoeme
y yoreme, siglos XIX al XXI, dentro de un libro de divulgacion que lleva como titulo tentativo
“Territorios indigenas en México. Historia politica y social, siglos XIX al XXI”, en la serie
“Comunicacion Publica de la Historia”.

Proyecto 1.14 Transcripcion, introduccion, indices y notas al libro Memoria
Estadistica del Estado de Occidente, publicado en 1828

Responsable: José Marcos Medina Bustos

Vigencia: Enero 2025 - Junio 2025

Financiador: Sin financiamiento

Antecedentes:

Este trabajo es una continuacién de proyectos anteriores referidos a la historia del Congreso
del Estado de Sonora, como fueron los siguientes: “El poder legislativo en Sonora (1825-1857):
redes de relaciones y practica politica” e “Historia Panoramica del Congreso del Estado de
Sonora, 1825-2016". En esta ocasion se aprovechara documentacion de archivo no utilizada
anteriormente para generar un subproducto especifico, asi como el andlisis general que ya se
ha construido.

Objetivos y descripcién general:

En el marco de las conmemoraciones del 200 aniversario del Estado de Occidente y de su
constitucion, se busca contribuir a la difusién de su historia con la propuesta de publicacién de
una transcripcién del facsimilar del libro publicado en 1828, titulado Memoria estadistica del
Estado de Occidente, la cual se acompafiara de un estudio del momento histérico, la obra y sus
autores, notas aclaratorias y un indice de lugares.

Actividades:
a) Transcripcion del texto de 1828.
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b) Redaccion de la presentacién de la obra, sus autores, contexto historico, notas e indice de
lugares.

c) Presentacién de la propuesta de publicacién como obra de divulgacién al Comité Editorial
de El Colegio de Sonora.

d) Gestionar la posible coedicidn con El Congreso del Estado de Sonora o el Instituto Sonorense
de Cultura.

Metas:

a) Proponer un texto del libro publicado en 1828, titulado Memoria estadistica del Estado de
Occidente, al Comité Editorial de El Colegio de Sonora para ser publicado como obra de
divulgacién.

Centro de Estudios Transfronterizos

Proyecto 1.15 Movilidades internacionales de mujeres migrantes en la regiéon Centro
de México: diagnostico territorial y de género

Responsable: Erika Galicia Isasmendi (BUAP)

Colaboradores: Ménica Patricia Toledo Gonzalez (COLSON), Nancy Granados Reyes,

Mirza Aguilar Pérez, Marisol Pérez Diaz y Jazmin Garcia Gémez (BUAP),
Norma Bacca Tavira, Abril Itzel Tinoco Gonzalez y Karla Ivonne Brito
Goémez (UAEM)

Vigencia: Octubre 2024 - Octubre 2025

Financiador: Sin financiamiento (En colaboracién con Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla)

Antecedentes:

Este proyecto se realiza en colaboracion bajo la modalidad de grupo, fue presentado en la
convocatoria del 2023 de Ciencia de Frontera del CONAHCYT y aprobado en 2024. La linea de
investigacidon que se sigue es la de los estudios de migracién fincada en la perspectiva de género.
En particular, se busca colaborar con el andlisis de régimen de frontera en el Altiplano Central
Mexicano y desarrollar una mirada comparada con los procesos en el noroeste del pais, en
particular el estado de Sonora.

Objetivo y descripcion general:

El proyecto tiene por objetivo general construir un marco analitico situado, desde la mirada de
género y territorial, sobre la complejidad de los procesos de movilidad de mujeres migrantes
internacionales en tres de los estados que conforman la regién centro de México: Puebla,
Tlaxcalay el Estado de México. De enero a noviembre de 2025 se busca aplicar los instrumentos
para la obtencion de datos (guiones de entrevista, guias de observacion, grupos de discusion
entre otros) en las regiones de estudio seleccionadas a partir de los resultados de la primera
fase.

Actividades:

a) Ejecutar el trabajo de campo en las zonas seleccionadas en Puebla, Tlaxcala y el Estado de
México.

b) Realizar entrevistas a mujeres migrantes internacionales, a integrantes de organizaciones
de ayuda humanitaria y a las autoridades gubernamentales.

c) Disefiar e implementar talleres de sensibilizacion e informativos para instituciones de la
sociedad civil y religiosas y para mujeres migrantes en procesos de movilidad.

82

ELCOLEGIO 39

DE SONORA



Anexo 1 Investigacion

d) Participacién en congresos académicos.

Acciones de vinculacién:
a) Realizar talleres de sensibilizacién e informativos para instituciones de la sociedad civil y
religiosas y para mujeres migrantes en procesos de movilidad en las zonas de trabajo.

Metas:

a) Un foro regional sobre procesos de movilidad internacional en el centro de México.
b) Tres sesiones del Seminario Permanente Género, migraciones y ODS.

c) Produccién de tres podcasts sobre la tematica del proyecto.

d) Doce notas informativas sobre el proyecto en medios de difusion locales.

e) Participacién con avances en congresos académicos.

f) Un dossier de revista sobre los resultados.

g) Doce reuniones del equipo de trabajo.

Proyecto 1.16 Museos y patrimonializacion: Disputas entre el Estado y grupos
sociales por el control de la historia y los objetos

Responsable: Mario Alberto Veldzquez Garcia

Colaboradores: Fernando Andrés Meza Rojas

Vinculacion: Asociacién de Mujeres Productoras de Bacanora, Asociacién de
Mujeres del Mezcal y Maguey, Secretaria de Educacién y Cultura (SEC)
de Sonora

Vigencia: Junio 2024 - Mayo 2025

Financiador: Sin financiamiento

Antecedentes:

Los museos son instituciones fundamentales en la conservacién y difusién del patrimonio
cultural. Sin embargo, la seleccidn y exhibicion de objetos y narrativas histdricas en estos
espacios no son procesos neutrales; estan cargados de significados politicos y sociales. Este
proyecto de investigacion pretende analizar como los museos se convierten en campos de
disputa entre el Estado y diversos grupos sociales, especialmente en el contexto de la
patrimonializacidn de la historia y los objetos.

Objetivo y descripcion general:

Analizar como los museos sirven como espacios de disputa entre el Estado y otros grupos
sociales en la patrimonializacién de la historia y los objetos culturales. Este proyecto
contribuird al entendimiento de cémo los museos pueden ser espacios inclusivos y
democraticos que reflejen la diversidad cultural de una sociedad. Ademas, ofrecera
perspectivas valiosas para la formulacion de politicas culturales que promuevan la equidad y la
justicia en la representacion del patrimonio cultural. Este proyecto no solo aportara al campo
académico, sino que también tendra implicaciones practicas para la gestion cultural y 1a politica
publica. El proyecto adoptara un enfoque cualitativo, utilizando métodos como entrevistas,
analisis de contenido y estudios de caso.

Actividades:

a) Realizarlarevision bibliografica y elaboracién del marco tedrico en los primeros tres meses
del proyecto, y para los seis meses, el disefio de instrumentos de recoleccién de datos y
seleccién de casos de estudio.

b) En una siguiente etapa, desarrollar el trabajo de campo: Realizar entrevistas
semiestructuradas con funcionarios del gobierno, curadores de museos, representantes de
grupos sociales y expertos en patrimonio.
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c) Desarrollar andlisis de contenido: De documentos oficiales, catidlogos de museos,
exposiciones y material promocional.

d) Trabajar en estudios de caso: la construccién del museo de Huapalcalco.

e) Andlisis de datos y elaboracion de informes preliminares.

f) Redaccién del informe final y preparacién de articulos académicos.

Acciones de vinculacién:

a) Se realizara trabajo con la Asociacion de Mujeres Productoras de Bacanora, con la que el
COLSON firm6 un acuerdo de colaboracion en 2023, asi como con la Asociacién de Mujeres
del Mezcal y del Maguey (nacional) y productores de Bacanora.

b) Se daran a conocer a las asociaciones las recomendaciones para la gestién de museos
inclusiva y participativa que resulten del estudio, considerando sus demandas, asf también
a las instituciones que corresponda, como la SEC.

Metas:

a) Un informe detallado que evidencie las dindmicas de poder y disputa en la
patrimonializacién dentro de los museos.

b) Publicacién de articulos académicos en revistas especializadas en museologia y estudios
culturales.

c) Recomendaciones para la gestion de museos inclusiva y participativa que consideren las
demandas de diversos grupos sociales.
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Nombre y responsable del

proyecto

Centro

Cuadro 6
Proyectos de investigacion

Colaboradores

Vinculacion

Financiamiento

Inicio-
conclusion

1.1  Narrativas del Desarrollo en Centro de Maria del Carmen En colaboraciéon Sin Enero 2024
Sonora: El caso del Plan Estudios del Rodriguez Lépez con otras financiamiento  Diciembre
Sonora de Energias Desarrollo (UNISON) instituciones 2025
Sostenibles académicas
Liz Ileana Rodriguez Gamez

1.2 Géneroy corporativismo en Centro de Comités de Cuenca del Proyectos de Sin Enero 2025
los derechos de agua del Rio Estudios del Rio Sonora (CCRS) investigacion financiamiento  Diciembre
Sonora Desarrollo PODER Latinoamérica  desarrollados con 2025
América Nallely Lutz Ley Jﬁﬁg:;;gf:&(;

y equidad de
género

1.3 Menores en entornos Centro de Red Latinoamericana  Con entregables a Sin Noviembre
violentos. Prevencion- Estudios en de Investigacion 0SC o dependencia financiamiento 2015
erradicacion de la violencia Gobierno y Reflexiva con Nifias, gubernamental/ (Convenio Noviembre
contra los menores en Sonora Asuntos Nifios y Adolescentes Proyectos de Programa IXM 2025

i Publicos (REIR), Sistema de investigacion CONAHCYT-
1(\1?1};22?1 Co;staréngl\Xrl_llc():;/;ga Proteccién Integral de  desarrollados con COLSON)
Stigacora . ) los Derechos de las tema de derechos
Gabriela Garcia Figueroa Nifias, Nifios y humanos, igualdad
Adolescentes y equidad de
(SIPINNA), grupo de género
trabajo Adolescentes,
violenciasy
juventudes (AJUVID)

1.4  Migracion, violencia de Centro de Casa de la Misericordia y Proyectos de Sin Enero 2022
género y atencién de OSC a Estudios en de Todas las Naciones, investigacion financiamiento  Enero 2025
poblacién migrante en la Gobiernoy Albergue San Juan Bosco,  desarrollados (Convenio
frontera norte de México Asuntos Transformemos desde la con tema de Programa IXM
Francisco Javier Landeros Publicos Raiz A.C,, Vida Plena derechos CONAHCYT-

) ) Corazén Contento A.C., humanos, COLSON)
Jaime (Investlgadqr , Casa Almendro, Centro igualdad y
C_ONAHCYT)' Gabriela Garcia de Atencién al Migrante equidad de
Figueroa Exodus, A.C., Centro de género

Recursos para Migrantes
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Nombre y responsable del

proyecto

Centro

Colaboradores Vinculacion

Financiamiento

Inicio-
conclusion

1.5 Gobernanza y Politicas Centro de Hermosillo ;Como Con entregables Sin Octubre
Publicas de Agua Estudios en Vamos?, CONAGUA, CEA a0SCo financiamiento 2022
Antonio Cafiez Cota Gobierno y y Agua de Hermosillo dependencia (Convenio Octubre

X Asuntos gubernamental Programa IXM 2032
(Investigador CONAHCYT), Piblicos CONAHCYT-
Nicolas Pineda Pablos COLSON)

1.6 ;Transparencia sin érganos Centro de Sin Noviembre
garantes? Reacciones y Estudios en financiamiento 2024
consecuencias en lo local ala Gobierno y Octubre
iniciativa de reforma Asuntos 2025
constitucional presentada por Publicos
el Ejecutivo Federal en
febrero de 2024
Victor S. Pefia Mancillas

1.7 Recursos comunitarios de Centro de Dos comunidades de los Proyectos de Sin Enero 2024
localidades del rio Sonora Estudios en municipios de Ures y de investigacion financiamiento  Diciembre
para enfrentar la Salud y Hermosillo desarrollados con 2025
vulnerabilidad sociohidrica Sociedad tema de derechos
Rolando E. Diaz Caravantes humanos, igualdad

y equidad de
género

1.8  Analisis de los casos de Centro de Proyectos de Sin Febrero
urgencia en servicios de salud Estudios en investigacion financiamiento 2024
en poblacién jornalera: las Salud y desarrollados con Febrero
afectaciones por exposicion a Sociedad tema de derechos 2025
las temperaturas extremas humanos, igualdad
2019-2023 y equidad de
José Eduardo Calvario Parra genero

1.9 Narrativas periodisticas y Centro de CECYTE Poblado Proyectos de Sin Enero 2025
politicas sobre embarazo Estudios en Miguel Aleman investigacion financiamiento  Diciembre
adolescente en Sonora Salud y desarrollados con 2025

- Sociedad tema de derechos
Patricia Aranda Gallegos humanos, igualdad
y equidad de
género
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Nombre y responsable del

Droyecto Centro

Colaboradores Vinculacion

Financiamiento

Inicio-
conclusion
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Regina Lira y Huemac Escalona
(UNAM); Colaboradora
COLSON: Ana Luz Ramirez
Zavala

1.10 Recuperacién de saberes Centro de Grupo de danza Con entregables a Sin Enero 2025
alimentarios como elementos Estudios en Uniendo Pasos Triquis, OSC o dependencia financiamiento  Diciembre
para promocion de la salud en Salud y Instituto de Desarrollo  gubernamental 2025
una comunidad agricola de Sociedad de la Cultura Triqui, /Proyectos de
Sonora A.C, Centro investigacion

. Comunitario 1M (One  desarrollados con
M,arla del Carmen Arellano Mission) tema de derechos
Galvez humanos, igualdad

y equidad de
género

1.11 Seguridad vial peatonal Centro de Ivan de Santiago Proyectos de Sin Enero 2025
asociada a las paradas de Estudios en Armenta Ramirez y investigacion financiamiento  Diciembre
camiones en Hermosillo, Salud y Alejandro Navarro desarrollados con 2025
Sonora Sociedad Navarro (IMTES) tema de derechos
Pablo A. Reyes Castro hur;lir;?lia;ggzlgad

género

1.12 Bajo el imperio de laley. La Centro de José Refugio de la Torre En colaboracion CONAHCYT- Octubre
ficcion juridica como Estudios Curiel, Marina Mantilla con otras Ciencia de 2020
instrumento de organizacion Historicos de (UdG), Isabel Marin instituciones Frontera Enero 2025
y segmentacion de la sociedad Regiony Frontera (Universidad Michoacana académicas
mexicana, siglos XVI-XX de San Nicolas de
Responsable principal: Maria ngal'go), gcallrliocsi Gla; nea
del Valle Borrero Silva; V( niversidac det Faus

. asco), Amparo Angélica
Co-responsable: Martin Reves Gutié
. yes Gutiérrez
Gonzalez de la Vara (COLSON)
(COLMICH)

1.13 Territorios indigenas en Centro de En colaboracién Sin Abril 2024
México, siglos XIX a XXI Estudios con otras financiamiento  Diciembre
Responsables principales: Histdricos de instituciones (En colaboracion 2025

) Regién y Frontera académicas con IIH/UNAM)
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Nombre y responsable del

\[o} Centro

proyecto

Colaboradores

Vinculacion

Inicio-

Financiamiento ‘s
conclusion

de la Historia y los Objetos

Mario Alberto Velazquez
Garcia

de Mujeres de Maguey
y Mezcal, Secretaria de
Educacién y Cultura
(SEQ)

Proyectos de
investigacion

y equidad de
género

desarrollados con
tema de derechos
humanos, igualdad

1.14 Transcripcioén, introduccion, Centro de Sin Enero 2025
indices y notas al libro Estudios financiamiento  Junio 2025
Memoria Estadistica del Histéricos de
Estado de Occidente, Region y Frontera
publicado en 1828
José Marcos Medina Bustos

1.15 Movilidades internacionales de Centro de Nancy Granados Reyes, En colaboracién Sin Octubre
mujeres migrantes en la region Estudios Mirza Aguilar Pérez, con otras financiamiento 2024
Centro de México: diagnéstico Transfronterizos Marisol Pérez Diaz, instituciones (En colaboracién ~ Octubre
territorial y de género Jazmin Garcia Gémez, académicas con Benemérita 2025
Responsable: Erika Galicia T(B.U A?BN?{?alﬁécca : TV er51dadd
Isasmendi (BUAP) Gav1rzj1, ril Itzel Tinoco uténoma de

onzalez, y Karla Ivonne Puebla-BUAP)
Colaboradora COLSON: Brito Gomez (UAEM)
Monica Patricia Toledo
Gonzalez

1.16 Museos y Patrimonializacion: Centro de Fernando Andrés Meza  Asociacién de mujeres Con entregables a Sin Junio 2024
Disputas entre el Estado y Estudios Rojas productoras de 0SC o dependencia financiamiento = Mayo 2025
Grupos Sociales por el Control Transfronterizos Bacanora, Asociacion ~ gubernamental/
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Nombre del CA y responsable

Desarrollo y Desigualdades
Lorenia Velazquez Contreras

Estudios Historicos: Regiéon y
Frontera

Ana Luz Ramirez Zavala

Vulnerabilidad Social y Salud
desde la Epidemiologia
Sociocultural

Maria del Carmen Castro
Vasquez

Gestion Integral del Agua

José Luis Moreno Vazquez

Cuadro 7
Cuerpos académicos (CA)

Integrantes

Blanca Esthela Lara Enriquez
Liz Ileana Rodriguez Gamez

Ignacio L. Almada Bay
Maria del Valle Borrero Silva
Zulema Trejo Contreras
Esther Padilla Calderdn
José Marcos Medina Bustos
Ana Isabel Grijalva Diaz
Jestis Armando Haro Encinas
Maria del Carmen Arellano Galvez
Patricia Aranda Gallegos
Pablo Alejandro Reyes Castro
Rolando Enrique Diaz Caravantes

José Eduardo Calvario Parra
(Colaborador)

Nicolas Pineda Pablos
Jesus Alejandro Salazar Adams
América Nallely Lutz Ley

Luis Alan Navarro Navarro
Antonio Cafiez Cota
(Colaboradores)

Grado de

consolidacién*

En
Consolidacion

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Vigencia

Noviembre 2022
Noviembre 2025

Noviembre 2022
Vigencia Definitiva

Noviembre 2022
Vigencia Definitiva

Marzo 2024
Noviembre 2029

* El Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior (PRODEP) de la Secretaria de Educacién
Publica distingue tres grados de consolidacién de los CA’s reconocidos por el Programa: En Formacién, En

Consolidacién y Consolidados.
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Anexo 2
Docencia

En el 2025 las labores de docencia se agruparan en torno a cuatro programas de posgrado, la
Maestria en Ciencias Sociales y el Doctorado en Ciencias Sociales, pertenecientes al Sistema
Nacional de Posgrados SEP/CONAHCYT, como programas con orientacion en investigacién; la
Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos y la Maestria en Gestion Integral del Agua, posgrados
profesionalizantes.

Proyecto 2.1 Doctorado en Ciencias Sociales. IX Promocion 2022-2025
Responsable: Coordinaciéon de Posgrado
Antecedentes:

La IX Promocidn del Doctorado en Ciencias Sociales, esta integrada por 18 estudiantes: cinco
de la linea Andlisis y evaluacién de politicas publicas, siete de Desarrollo, sustentabilidad y
género, dos de Estudios historicos de region y frontera, dos de Estudios en salud y sociedad y
dos de Nuevas movilidades: migracién y ecosistemas de innovacidn transfronterizos.

Objetivos y descripcién general:

Desarrollar las actividades correspondientes al séptimo y octavo semestre del plan de estudios,
acreditando los Seminarios de Tesis V y VI, respectivamente. En el mes de junio presentaran el
borrador de tesis en el Coloquio de Posgrado 2025-1 y en diciembre iniciara el proceso de
obtencion del grado. En el Cuadro 8 se presenta la relaciéon de comités de tesis y proyectos.

Actividades:

a) Coordinar las actividades de los semestres 2025-1, impartiéndose 18 Seminarios de Tesis
V, uno por estudiante, a cargo del o la directora de tesis.

b) Coordinar las actividades del semestre 2025-2. Impartiéndose 18 Seminarios de Tesis VI,
uno por estudiante y bajo la responsabilidad del o la directora de tesis.

c) Coordinar las actividades de los Coloquios de Posgrado al finalizar cada semestre. En el
Coloquio 2025-2 presentaran una version completa de la tesis quienes al finalizar el mes de
noviembre no cuenten con el voto aprobatorio.

d) Expedir en el mes de agosto los oficios de candidatura a las y los estudiantes que hayan
cumplido los requisitos estipulados en el Articulo 71 del Reglamento de los Posgrados de El
Colegio de Sonora.

e) Dar seguimiento al programa de apoyos para actividades de movilidad académica y trabajo
de campo.

f) Realizar los procedimientos administrativos para la realizacién de exdmenes de grado.

g) Organizar en el mes de diciembre la Ceremonia de fin de cursos.

Metas:

a) Que las y los estudiantes acrediten de forma satisfactoria los seminarios correspondientes,
el Seminario de Tesis V en el semestre 2025-1 y el Seminario de Tesis IV en el semestre
2025-2.

b) Coordinar las actividades de los Coloquios de Posgrado 2025-1y 2025-2.
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No. Alumno/a

1  Avifa Huerta,
Jessica

Cuadro 8

Proyectos y comités de tesis

Proyecto de tesis

IX Promocion del Doctorado en Ciencias Sociales, 2022-2025

Comité de tesis

Linea Andlisis y evaluacién de politicas publicas

Analisis de la pertinencia social y de la
participacién comunitaria de una
universidad indigena: el caso de la
Universidad del Pueblo Yaqui

Director: Victor Samuel Pefia Mancillas
Lector: Nicolas Pineda Pablos

Lectora: Edna Lucia Garcia Rivera
(UNISON)

2 Carpio Valencia,
Cynthia Lucia

La escuela y las violencias hacia nifias y
nifios en el espacio del hogar. Un estudio
etnografico desde el andlisis de las
burocracias a nivel de calle

Director: Francisco Javier Landeros Jaime
Lectora: Gloria Ciria Valdez Gardea
Lectora: Cristina Perales Franco
(Universidad Iberoamericana)

3 Garza Aguirre,
Fabian Alfredo

Discursos y representaciones mediaticas de
las politicas publicas como instrumento
socialmente necesario frente a la
precariedad econémica y la exclusién social
de las juventudes: el caso del programa
Jévenes Construyendo el Futuro, México
2018-2024

Director: Isaac De Jesus Palazuelos Rojo
(UABCQ)

Lector: Victor Samuel Pefia Mancillas
Lector: Christian Alonso Fernandez Huerta
(UABQ)

4 Rendodn Ortega,
Manuel
Alejandro

Gestion politica del agua. Equilibrio o
complementariedad en dos Organismos
Operadores de Agua en México: el caso de
SAPAL y AGUAH

Director: Jesus Alejandro Salazar Adams
Lector: Luis Alan Navarro Navarro
Lector: Alex Ricardo Caldera Ortega
(Universidad de Guanajuato)

5 Sandoval
Meneses, Lizette
Georgina

6  Araujo
Velasquez, lvette
Rocio

“Me la quitaron...”: necro politica de género
y feminicidio sexual sistémico en Sonora,
2015-2023

Directora: Gabriela Garcia Figueroa
Lectora: Nohora Constanza Nifio Vega
Lectora: Samanta Zaragoza Luna (UACM)

Linea Desarrollo, sustentabilidad y género

Violencia de género contra las mujeres en la
Universidad de El Salvador: Andlisis de las
estrategias implementadas para la
prevencion, atencion, sancién y
erradicacién en cuatro sedes universitarias

Directora: Maria Mercedes Zufiiga Elizalde
Lectora: Maria del Carmen Arellano Galvez
Lectora: Hazel Jasmin Bolafios Vasquez
(Universidad Evangélica de El Salvador)

7 Jiménez Aguilar,
Diana Maria

Experiencia urbana en las practicas de
movilidad cotidiana de mujeres que realizan
trabajos de cuidados no remunerados en
Hermosillo, Sonora

Directora: Liz lleana Rodriguez Gamez
Lectora: Ménica Olmedo Mufioz
Lector: Juan Milton Jair Aragén Palacios

8  Juvera Quijada,
Karla Margarita

Empleabilidad en egresados y egresadas en
ingenierfa industrial y de sistemas de la
Universidad de Sonora: un anélisis
multidimensional

Directora: Blanca Esthela Lara Enriquez
Lectora: Lorenia Veldzquez Contreras
Lectora: Ménica Lépez Ramirez (UNAM)

9 Puebla Corella,
Luis Fernando

Gobernanza territorial en municipios
mineros de Sonora: los casos de Banamichi
y La Colorada

Directora: Liz lleana Rodriguez Gamez
Lectora: Blanca Esthela Lara Enriquez
Lectora: Alejandra Toscana Aparicio

hijos/as de edad escolar en Hermosillo,
Sonora

(UAM)
10 Soto Federico, Relaciones de poder en el ambito de los Directora: Maria del Carmen Castro
Alejandra cuidados al interior de las familias con Vasquez

Lectora: Gabriela Grijalva Monteverde
Lectora: Nathaly Llanes Diaz (COLMEX)

11 Tenorio Guerra,

Manuela Maria

Procesos de apropiacion y politicas
culturales en el espacio publico: el grafiti y
arte urbano en la cultura para el desarrollo
en Hermosillo, Sonora

Directora: Ménica Olmedo Mufioz
Lectora: Blanca Esthela Lara Enriquez
Lectora: Patricia Ramirez Kuri (UNAM)

12 Villarreal Lara,

Alexandra

Movimiento de mujeres en Sonora: acciones
colectivas por el derecho a una vida libre de
violencia

Directora: Rocio Haydee Arreguin Moreno
(UNISON)

Lectora: Mdnica Olmedo Muiioz

Lectora: Elizabeth Cejudo Ramos
(UNISON)
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No. Alumno/a Proyecto de tesis Comité de tesis
Linea Estudios historicos de region y frontera

13 Cota Estévez, Juan de Dios Bojorquez (1892-1967): Director: Ignacio L. Almada Bay

Carlos ideologia e identidad politica en la Lectora: Maria del Valle Borrero Silva
Revolucidn y posrevolucién mexicana Lector: Miguel Angel Grijalva Davila
(UNISON)

14 Luna Meza, Hombre en base: el arraigo del béisbol en Directora: Ana Luz Ramirez Zavala

Edgar Ramoén Hermosillo, 1945-1972 Lectora: Zulema Trejo Contreras

Lector: Franco Damian Reyna

Universidad Nacional de Cérdova
Linea Estudios en salud y sociedad

15 Escoboza La necropolitica en gestion gubernamental  Director: Rolando Enrique Diaz Caravantes
Castillo, Pablo de riesgo sanitario. El caso rio Sonora 2014- Lectora: Maria del Carmen Arellano Galvez
Armando 2022 Lectora: América Nallely Lutz Ley

16 Téllez Itinerarios terapéuticos y saberes Director: Jesus Armando Haro Encinas
Palomares, etnobotanicos en la gestion del tratamiento  Lectora: Catalina A. Denman Champion

Victor Eduardo  de la diabetes tipo 2 entre los yoreme-mayo Lector: Paul Hersch Martinez (INAH-
de Sonora: un modelo de salud intercultural Morelos)
desde el didlogo de saberes
Linea Nuevas movilidades: Migracion y ecosistemas de innovacion transfronterizos

17 Espinoza Curriculo oculto. Practicas institucionales Directora: Gloria Ciria Valdez Gardea
Alvarenga, Nadia educativas que dificultan el acceso a la Lectora: Liza Fabiola Ruiz Peralta
Lariza educacion en nifias, nifios y adolescentes Lector: Mario Alexander Cabrera Duarte

migrantes extranjeros que se encuentran en (Universidad Nacional Auténoma de
Nogales, Sonora Honduras)

18 Morales El Orden Oculto: Derecho a la educacién de  Directora: Gloria Ciria Valdez Gardea
Quifionez, Jesis menores migrantes en el Sistema Educativo Lector: Mario Alberto Velazquez Garcia
Antonio Nacional, de la exclusion a la inclusion Lector: Isaac De Jesus Palazuelos Rojo

estructural por medio de la tecnologia (UABC)
Proyecto 2.2 Doctorado en Ciencias Sociales. X Promocion 2024-2027
Responsable: Coordinacion de Posgrado
Antecedentes:

En enero de 2024 iniciaron las actividades del primer semestre de la X promociéon del
Doctorado en Ciencias Sociales integrada inicialmente por doce estudiantes: uno de la linea
Analisis y evaluacion de politicas publicas, cuatro de Desarrollo, sustentabilidad y género, tres
de Estudios histdricos de region y frontera, una de Estudios en salud y sociedad y tres de Nuevas
Movilidades: migracién y ecosistemas de las transiciones socio-técnicas, de esta ultima linea
causaron baja dos estudiantes, una a mediados del semestre 2024-1 y uno mas al iniciar el
2024-2, por lo que la matricula se integra actualmente por diez alumnos(as).

Objetivos y descripcién general:

Desarrollar las actividades correspondientes al tercer y cuarto semestre del programa, al
finalizar cada uno de ellos presentaran avances de tesis en los Coloquios de Posgrado 2025-1y
2025-2. En el Cuadro 9 se presenta la relacion de direcciones de tesis.

Actividades:

a) Coordinar las actividades necesarias para el desarrollo de los cursos del semestre 2025-1,
en el cual se impartiran siete talleres optativos, cinco cursos de especializacion de las lineas
de investigacién, un seminario metodoldgico y diez Seminarios de Tesis I, uno por
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b)

c)
d)

estudiante y bajo la responsabilidad de las y los directores de tesis. En el Cuadro 10 se
presentan los cursos y talleres por semestre.

Coordinar las actividades necesarias para el desarrollo de los cursos del semestre 2025-2,
en el cual se impartira el Seminario Metodolégico Il y diez Seminarios de Tesis I, uno por
estudiante y bajo la responsabilidad de las y los directores de tesis.

Coordinar las actividades de los Coloquios de Posgrado 2025-1 y 2025-2, en los cuales las y
los estudiantes presentaran sus avances de tesis.

Dar seguimiento al programa de apoyos para actividades de movilidad académica y trabajo
de campo.

Metas:

a)
b)

50

Que las y los estudiantes acrediten las materias de los semestres tercero y cuarto en
correspondencia con sus trayectorias escolares.
Realizacion de los Coloquios de Posgrado 2025-1y 2025-2 para que estudiantes presenten
avances y acrediten los seminarios de tesis [ y II.

Cuadro 9
Direcciones de tesis
Doctorado en Ciencias Sociales X Promocién, 2024-2027

Director/a de tesis

Linea Anadlisis y Evaluacion de Politicas Publicas

Pineda Pineda, Sergio Eduardo Luis Alan Navarro Navarro
Linea Desarrollo, Sustentabilidad y Género
2 Alvarez Hernandez, Mariana Aurora Maria del Carmen Arellano Galvez
3 Miranda Gonsen, Sharon Elizabeth José Luis Moreno Vazquez
4 Nufiez Borbén, Luz Abigail Maria Mercedes Zuiiiga Elizalde
5 Ochoa Padilla, René Lorenia Veldzquez Contreras

Linea Estudios Histéricos de Region y Frontera
6 Barrera Sarabia, Josué Maria del Valle Borrero Silva
7 Carrillo Pesqueira, Diego Zulema Trejo Contreras

8 Rodriguez Flores, Sebastian Ana Luz Ramirez Zavala
Linea Estudios en Salud y Sociedad
Millanes Campa, Brenda Judith Maria del Carmen Castro Vasquez

Linea Nuevas Movilidades: migracion y ecosistemas de las transiciones socio-técnicas
10 Cardenas Toledo, Karla Alejandra Alex Covarrubias Valdenebro

Cuadro 10
Cursos y seminarios de los semestres 2025-1y 2025-2
Doctorado en Ciencias Sociales X Promocién, 2024-2027

Semestre 2025-1 (enero-junio)
Formacién comun/Linea Cursos /Talleres/Seminarios
Formacién comuin - Seminario metodolégico I
- Taller de paqueteria para andlisis cuantitativo
- Taller de investigacién documental
- Taller de argumentacién
- Taller de analisis cualitativo asistido por computadora Il
- Taller de redaccion de textos académicos II
- Taller de sistemas de informacién geografica aplicada
- Taller de modelos avanzados de intervencién en derechos
humanos y migraciones
- Taller de metodologias para la evaluacién de politicas ptublicas
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Semestre 2025-1 (enero-junio

Formacién comuin/Linea Cursos /Talleres/Seminarios
Andlisis y Evaluacion de - Evaluacién de las politicas publicas
Politicas Publicas
Desarrollo, Sustentabilidad - Problemas de sustentabilidad en el contexto del cambio global
y Género
Estudios Histdricos de - Historia del siglo XX en Sonora
Regién y Frontera
Estudios en Salud y - Evaluacién de politicas publicas en salud comunitaria
Sociedad
Nuevas Movilidades: - Tépicos avanzados de economia digital, plataformas y trabajo
migracion y ecosistemas de
las transiciones socio-
técnicas
Semestre 2025-2 (Agosto-diciembre
Formacién comin/Linea Cursos /Talleres/Seminarios
Formacién comun - Seminario metodolégico Il
Proyecto 2.3 Maestria en Ciencias Sociales. XX Promocién 2024-2025
Responsable: Coordinacién de Posgrado
Antecedentes:

En enero de 2024 iniciaron las actividades del primer semestre de la XX promociéon de la
Maestria en Ciencias Sociales integrada por veintidds estudiantes: cinco de la linea Andlisis y
evaluacién de politicas publicas, cuatro de Desarrollo, sustentabilidad y género, nueve de
Estudios histdricos de regién y frontera, y cuatro de Estudios en salud y sociedad. Al finalizar el
primer semestre se presentd una baja, concluyendo el afio con una matricula de veintiin
estudiantes.

Objetivos y descripcién general:

Desarrollar las actividades correspondientes a los semestres tercero y cuarto del programa, de
manera que el estudiantado acredite los cursos y seminarios correspondientes a su trayectoria
escolar. Al finalizar cada semestre, los y las estudiantes presentaran avances de tesis ante su
comité en el Coloquio de Posgrado. En el Cuadro 11 se presenta la relacién de direcciones de
tesis.

Actividades:

a) Coordinar las actividades para el desarrollo de los cursos que corresponden a cada
semestre, en el Cuadro 12 se enlistan los que corresponden a cada periodo.

b) En el semestre 2025-1 se impartiran nueve talleres optativos y seis cursos teodricos de linea,
ademas, se impartiran veintiin Seminarios de Tesis I, bajo la responsabilidad de cada
direccion de tesis.

c) Al semestre 2025-2 corresponde la imparticidn de veintitin Seminarios de Tesis II, a cargo
de cada direccidn de tesis.

d) Coordinar las actividades de los Coloquios de Posgrado 2025-1 y 2025-2 al finalizar cada
semestre.

e) Coordinar la convocatoria para apoyar a estudiantes con becas de movilidad académica y
trabajo de campo.

Metas:

a) Que las y los estudiantes acrediten satisfactoriamente los cursos y seminarios
correspondientes a los semestres tercero y cuarto del plan de estudios, para ello, se
impartiran en el semestre 2025-1, nueve talleres optativos, seis cursos tedricos de linea y
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veintiin Seminarios de Tesis . En el semestre 2025-2 se impartiran veintitin Seminarios de

Tesis II.

b) Realizacién de los Coloquios de Posgrado 2025-1 y 2025-2.

Cuadro 11
Direcciones de tesis

Maestria en Ciencias Sociales. XX Promocién 2024-2025

Director/a

Linea Andlisis y Evaluacion de Politicas Publicas

1 Acuia De la Vara, Maria de la Concepcién Juan Poom Medina

2 Cauich Palomares, Mariana Josefina Nohora Constanza Nifio Vega
3 Cdrdova Heraldez, Vanessa Paola Alejandro Salazar Adams

4  Hipdlito Heredia, Josué Rafael Gabriela Garcia Figueroa

5  Murillo Rios, Kevin Leonel Juan Poom Medina

Linea Desarrollo, Sustentabilidad y Género

Cardenas Molina, Juan Pablo

Lorenia Veldzquez Contreras

Liz Ileana Rodriguez Gamez

6
7  Frausto Silva, Alva Scarlett
8  Minjarez Caiiedo, Ruth Betsabé

Blanca Esthela Lara Enriquez

9  Trujillo Félix, Ingmar América Nallely Lutz Le
Linea Estudios Histéricos de Region y Frontera

10 Alaniz Salcido, Stephanye Zulema Trejo Contreras

11  Alvarez Galvez, Jestis Andrés Ignacio L. Almada Bay

12 Blanco Miranda, José Alfonso Esther Padilla Calderén

13 Lemus Villavicencio, Mario Alonso Maria del Valle Borrero Silva
14 Luna Almazan, Hugo Ana Luz Ramirez Zavala

15 Maas Fonseca, Karlos Ana Isabel Grijalva Diaz

16 Olivarria Avila, Luis Federico

José Marcos Medina Bustos

17 Proafio Jurado, Melissa Sarai

Maria del Valle Borrero Silva

18 Trejo Martin del Campo, José Ignacio L. Almada Bay
Linea Estudios en Salud y Sociedad

19 Garcia Gémez, lliana Patricia Aranda Gallegos

20 Macias Parra, Jorge Alfredo

José Eduardo Calvario Parra

21 Mawcinitt Lopez, Fernando

Maria del Carmen Arellano Galvez

Cuadro 12
Cursos y seminarios del semestre 2025-1

Maestria en Ciencias Sociales XX Promociéon 2024-2025

Semestre 2025-1 (enero-j

Formacién comuin/Linea
Talleres optativos

Analisis y evaluacién de
politicas publicas

Taller de redaccion de textos académicos II

Taller de paqueteria para analisis cuantitativo

Taller de argumentacion

Taller de practica profesional

Taller de analisis cualitativo asistido por computadora II

Taller de sistemas de informacién geografica aplicada

Taller de Intervencién en derechos humanos laborales y migraciones
Metodologias para la evaluacién de politicas publicas

Taller de practica profesional

Econometria aplicada

Temas selectos Il

Médulo 1 Estudios sociales de las infancias y juventudes y violencias
Maddulo 2. Estudios sociales de las infancias y juventudes y violencias
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Semestre 2025-1 (enero-junio

Formacién comin/Linea Cursos y Talleres \
Desarrollo, sustentabilidad —  Derechos humanos, actores y ciudadania
y género
Estudios histéricos de -
region y frontera -

Interpretaciones de la época contemporanea (1882-2008)
Temas selectos 11

Moédulo 1. Historia e identidad I

Moédulo 2. Historia e identidad I1

Estudios en salud y Teoria social y salud II

sociedad
Proyecto 2.4 Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos. III Promocién 2023-2024
Responsable: Centro de Estudios en Gobierno y Asuntos Publicos
Antecedentes:

La generacidn se integra por nueve estudiantes quienes concluyen las actividades y egresan del
programa en diciembre de 2024 para iniciar con el proceso de obtencion del grado.

Objetivo y descripcién general:

Dar seguimiento a los proyectos de tesina y realizar las actividades administrativas necesarias
para que los y las estudiantes obtengan el grado en los tiempos marcados por la prérroga
aprobada.

Actividades:

a) Seguimiento a los trabajos de tesina de los egresados de la tercera promocién para
presentacion de examen de grado dentro del tiempo de proérroga.

b) En caso de haber algunos egresados de esta promocidn pendientes por presentar examen,
se contemplara para el segundo semestre de 2025, un seminario de tesina extracurricular.

Metas:
a) Presentacion de exdmenes de grado de los egresados de la promocion 2023-2024 durante
el primer semestre del 2025.

Cuadro 13
Proyectos y comités de tesina
Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos. III Promocién 2023-2024

No.  Alumno/a Titulo de tesina Comité de tesina \

1 Acosta Lobatos,
Eduardo

Director: Victor Samuel Pefia Mancillas
Lector: Antonio Cafiez Cota

Lector: Rafael Enrique Valenzuela
Mendoza

Politicas Anticorrupcion: Retos de
implementacion para el Comité Coordinador
del Sistema Anticorrupcién en Sonora frente a
la Politica Nacional

Director: Luis Alan Navarro Navarro
Lectora: América Nallely Lutz Ley
Lector: Juan Carlos Lopez Torrero

2 Aganza Molina,
Luis Daniel

La Ciudad Esponja: Emergencia de una Politica
de infraestructura verde en Hermosillo

3 Amante Jerez,
Tirso

La agenda conservadora en los medios de
comunicacion. El caso del Matrimonio
Igualitario en Hermosillo, Sonora

Director: Gabriela Garcia Figueroa
Lector: Francisco Javier Landeros Jaime
Lectora: Leyla Acedo Ung

4 Barroso Herrera
y Cairo, Rodolfo

La capacidad de respuesta de la Direccion de
Bomberos de Hermosillo ante emergencias y

Director: Jesus Alejandro Salazar Adams
Lector: Luis Alan Navarro Navarro

desastres ocurridos en viviendas en los cascos Lectora: Cecilia Ramirez Figueroa

urbanos, 2018-2022
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J\[o}

Alumno/a

Titulo de tesina

Comité de tesina

5 Bojérquez Disefio del Observatorio de Tendencias y Director: Victor Samuel Pefia Mancillas
Garcia, Eunice Estrategias Futuras. Estudio de caso de una Lectora: Gabriela Garcia Figueroa
América politica publica de la Secretaria de Educaciény Lectora: Maria Guadalupe Gonzalez

Cultura de Sonora, 2021 -2027

Andlisis del marco normativo para la atencién
del acoso sexual y hostigamiento sexual en
instituciones de educacion superior del estado
de Sonora 2014 - 2024

La rendicién de cuentas, evaluacion del
desempefio financiero y presupuestal en los
municipios del estado de Sonora

Lizarraga

Director: Francisco Javier Landeros Jaime
Lectora: Nohora Constanza Nifio Vega
Lectora: Leyla Acedo Ung

6 Bustamante
Garcia, Maria
Guadalupe

Director: Antonio Cafiez Cota
Lector: Nicolas Pineda Pablos
Lectora: Rosana Méndez Barrén

7 Garcia Cayetano,
Julio César

Director: Juan Poom Medina
Lector: Antonio Cafez Cota
Lector: Jorge Alberto Monteverde Salazar

8 Gomez Elizondo,
Jhonatan Ivan

Status Quo, toma de decisiones y politica
publicas. La reforma constitucional para la
creacién de la Guardia Nacional en México, ala
luz de la Teoria de Jugadores con Poder de
Veto

Implicaciones de politica ptblica producto de
la judicializacién del derecho humano al agua,
caso Xochitepec Morelos

Director: Antonio Cafez Cota
Lector: Nicolas Pineda Pablos
Lector: Manuel Alejandro Encinas Islas

9 Pérez Meléndez,
Pamela Angélica

Proyecto 2.5 Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos IV Promocién 2025-2026

Responsable: Centro de Estudios en Gobierno y Asuntos Publicos

Antecedentes:

En febrero de 2024, el Centro de Estudios en Gobierno y Asuntos Publicos (CEGAP) present6
ante Comité Académico la propuesta de actualizacion al Plan de Estudios de este programa,
siendo aprobada y la cual se aplicara a partir la cuarta promocién 2025-2026, iniciando clases
en enero de 2025.

Objetivo y descripcion general:

Este programa con orientacion profesional pretende formar expertos en la toma de decisiones
basadas en evidencia, conocimientos tedricos y la aplicaciéon de herramientas de administracion
y politicas publicas con enfoque multidisciplinario. Se centra en el desarrollo de habilidades,
fortaleciendo la vinculacién con otros sectores de la sociedad y promoviendo la integracion de
redes, buscando el desarrollo de capacidades de respuesta a las necesidades del sector publico
en cuanto al disefio e instrumentacién de acciones gubernamentales, asi como de valores y
compromisos afines a la realidad social y la diversidad humana mediante competencias dentro
del sector publico que tengan mayores repercusiones sobre la sociedad a través de una mejor
prestacion de servicios y proveeduria de bienes.

Actividades:

a) Durante el primer semestre de 2025, se impartiran cuatro cursos a los estudiantes de nuevo
ingreso del programa.

b) En el semestre 2025-2, cursaran cuatro materias mads, incluyendo un Seminario de
protocolo de tesina. Ver Cuadro 14.

Metas:

a) Asignar a las directoras y directores de tesina.

b) Para el segundo semestre del afio, se espere que los estudiantes tengan definido y avance
en el desarrollo de su tema de tesina.
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Cuadro 14
Cursos. Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos. IV Promocién 2025-2026

Periodo Cursos

I Semestre —  Administracién publica
Enero-junio —  Economia y asuntos publicos
— Andlisis de politicas publicas
—  Lectura critica de textos cientificos
Il Semestre —  Politicas publicas, burocracia y organizacién publica
Agosto-Diciembre —  Accioén social en los asuntos publicos
— Andlisis de politicas publicas II
—  Seminario de protocolo de tesina

Proyecto 2.6 Maestria en Gestion Integral del Agua. Il Promocién 2024-2026
Responsable: Centro de Estudios en Gobierno y Asuntos Publicos
Antecedentes:

Retomando la experiencia del programa de Especialidad en Gestién Integrada de Cuencas
Hidroldgicas ofrecida en el Colson durante el periodo 2005-2008, el Centro de Estudios en
Gobierno y Asuntos Publicos (CEGAP) implement6 el programa de Maestria en Gestion Integral
del Agua, el cual tuvo su primera promocioén en el periodo 2015-2017. En 2023 el Centro
elabor¢ y present6 en Comité Académico y Junta de Coordinacion de El Colegio la propuesta de
modificacion de la Maestria en Gestion Integral del Agua, misma que fue aprobada, ahora bajo
la modalidad de clases sincrénicas en linea, convocando a la segunda promocién que
comprende de agosto de 2024 a junio de 2026 y que durante 2025 atendera a 16 estudiantes.

Objetivo y descripcion general:

Este programa con orientacién profesional tiene como objetivo general elevar los niveles de
calificacion técnica y cientifica de las personas interesadas o involucradas en la gestion del agua
a nivel local, nacional e internacional. El trabajo por realizar se sustenta en tres ejes de
ensefilanza: tedrico (con vertientes socioecolégica y politico-econdmica), metodoloégico y para
la obtencién del grado (titulacion). Los objetivos especificos son: 1) crear un espacio de
reflexion tedrica y practica sobre la gestion de recursos hidricos, asi como impulsar el
fortalecimiento de redes de colaboracidn entre personas expertas locales, nacionales y del
extranjero; 2) desarrollar proyectos de investigacién que contribuyan a resolver las
problematicas relacionadas con el agua y a sensibilizar a la poblacién sobre la importancia de
este recurso estratégico; y 3) profesionalizar y especializar a personas que laboran en el sector
publico, privado y social en temas relacionados con la gestion integral del agua. El objetivo para
2025 es desarrollar las actividades correspondientes al segundo y tercer semestre del
programa.

Actividades:

a) En 2025 los estudiantes cursaran ocho materias que corresponden cuatro al segundo
semestre y cuatro al tercer semestre del programa. Ver el Cuadro 15.

b) Las/os directores de tesina trabajaran en conjunto con los estudiantes para el desarrollo de
tus temas.

Metas:

a) En el primer semestre del afio se deberan definir los temas a desarrollar para el trabajo de
tesina y asignar directores de tesina.

b) En el semestre 2025-2, los estudiantes presentaran ante su comité de tesina, su avance de
tesina en las sesiones de Coloquio.
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Cuadro 15
Cursos. Maestria en Gestion Integral del Agua. Il Promocién 2024-2026

Semestre Cursos

II Semestre — Aguay sociedad

Enero-junio —  Gobernanza y politicas publicas de agua
— Andlisis de datos II
— Redaccién de textos

[1I Semestre —  Temas selectos
Agosto-Diciembre —  Aspectos econdmicos y administrativos de la gestion
del agua

—  Sistemas de informacién geogréafica
—  Seminario de titulacién I

Proyecto 2.7 Convocatoria de ingreso a la XXI promocion de la Maestria en Ciencias
Sociales, 2026-2027 y XI promociéon del Doctorado en Ciencias
Sociales, 2026-2029

Responsable: Coordinacién de Posgrado

Antecedentes:

La oferta docente de los posgrados en Ciencias Sociales se analiza y discute de forma periédica
con el objetivo de valorar la pertinencia de la formacién que reciben las y los estudiantes, en
congruencia con el contexto social actual y la pertinencia de las lineas de investigacion de los
distintos Centros Académicos. En 2025 se publicara la convocatoria de ingreso para la XXI
promocién de la Maestria, 2026-2027, y XI del Doctorado en Ciencias Sociales, 2026-2029, las
cuales iniciaran cursos en enero de 2026.

Objetivos y descripcion general:

Publicar y difundir la convocatoria de ingreso, asi como coordinar las actividades del proceso
de seleccion y evaluacion de aspirantes al posgrado, en conjunto con los Centros Académicos
responsables de las lineas de investigacién de la oferta docente. Se dara importancia al
fortalecimiento de la difusién de la convocatoria para alcanzar un nimero mayor de aspirantes.

Actividades:

a) Publicar la convocatoria de ingreso y coordinar la difusién en medios locales, nacionales e
internacionales, dando especial importancia al uso de redes sociales.

b) Coordinar el proceso de solicitudes de ingreso.

c) Organizar el proceso de seleccidn en coordinacion con los Centros Académicos.

d) Coordinar la aplicacién de los examenes de admisidn.

Metas:

a) Elevar el nimero de aspirantes a cada uno de los programas convocados para incorporar
estudiantes nacionales y extranjeros, con perfiles mas adecuados a la orientacién de los
posgrados.

b) Reforzar el proceso de evaluacion y seleccion de aspirantes con el fin de elevar la
eficiencia terminal del posgrado.
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Proyecto 2.8 Programa de Educacién Continua
Responsable: Direccion General Académica y Coordinacién de Posgrado
Antecedentes:

En atencidn a la estrategia de ampliar la oferta educativa de programas, en 2022 se aprobé por
la Junta de Coordinacion, el Marco de Vinculacion y las Bases para la formulacidn y aprobacion
de Programas Educacion Continua, en los que se propone la creacion de estos programas como
medio para fortalecer la relacion de El Colegio con los sectores social, publico y privado. De esta
forma la instituciéon ha venido ofreciendo diplomados, talleres y cursos de actualizacién con
valor curricular dirigido a distintos sectores de la sociedad.

Objetivos y descripcidn general:

Los programas de educacién continua se definen como una actividad académica cuyo objetivo
es la formacién curricular, actualizacién y obtencién de conocimientos complementarios para
estudiantes, profesionistas y sociedad en general que desee continuar sus estudios en temas de
las ciencias sociales, humanidades y disciplinas afines. El establecimiento de Programas de
Educacion Continua (PEC) responde al compromiso de vinculacién y divulgacién cientifica de
la investigacidn realizada en El Colegio y otras instituciones de docencia e investigacion social.

Actividades:

a) Ofrecer el Diplomado en Justicia Restaurativa para la construccién de paz, en modalidad
virtual, estd dirigido profesionales de las areas de las ciencias sociales y humanidades,
funcionarias y funcionarios publicos e integrantes de organizaciones de sociedad civil,
estudiantes universitarios o de posgrado que deseen formarse en esta area. Se prevé iniciar
en marzo de 2025 con una participacion maxima de 30 personas y tendra una duracion de
120 horas. El programa sera coordinado por El Observatorio de Investigacién con las
Infancias (Odiin) a través del Centro de Estudios en Gobierno y Asuntos Publicos.

b) Se ofrecera el Curso de actualizaciéon para guias turisticos: Historia General de Sonora,
promovido por el Centro de Estudios Histéricos de Regién y Frontera. Se desarrollara de
manera hibrida (presencial y en linea) con una duracion de 33 horas y una participacién
maxima de 15 personas.

c) Se impartira, en cuarta edicidn, el curso "Activacion comunitaria desde sus recursos: un
enfoque participativo”, propuesta del Centro de Estudios en Salud y Sociedad (CESS), que
tendra una duracidn de 24 horas en modalidad a distancia.

d) También del CESS, se impartira la tercera edicion del Taller “Monitoreo de desastres
ambientales de origen minero: El Observatorio Rio Sonora”, dirigido a ciudadanos que
deseen conocer y aprender el manejo basico de un observatorio para dar seguimiento a los
impactos de los desastres ambientales de origen minero. Tendra una duracién de 10 horas
en modalidad a distancia, con un maximo de 30 participantes.

e) Se emitiran dos convocatorias, de Cursos de Actualizaciéon a desarrollarse en el primer
semestre de 2025, una de maestria y una de doctorado.

Metas:
a) Efectuar el Diplomado en Justicia restaurativa para la construccién de paz.
b) Efectuar los siguientes cursos y talleres:
— Curso de actualizaciéon para guias turisticos: Historia General de Sonora.
— Curso Activacién comunitaria desde sus recursos: un enfoque participativo.
— Taller Monitoreo de desastres ambientales de origen minero: El Observatorio Rio
Sonora.
c) Impartir los Cursos de Actualizacion presenciales con valor curricular.
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Proyecto 2.8 Actividades de apoyo y mejora al posgrado
Responsables: Direccion General Académica y Coordinaciéon de Posgrado
Antecedentes:

En El Colegio de Sonora se desarrollan diversas actividades de apoyo y mejoramiento del
posgrado con el objetivo de fortalecer las habilidades y competencias esenciales para el
desarrollo de una practica docente acorde al modelo educativo vigente en la institucion. Estas
actividades incluyen: la evaluacidon al desempeiio docente misma que permite mejorar la
calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje; mantener actualizada a la planta docente en
estrategias pedagdgicas con el objetivo de fortalecer las habilidades y competencias acorde al
modelo educativo de posgrado; mantener actualizados los registros de los planes de estudio,
firmas y sellos de autoridades ante las dependencias correspondientes; tramitar y dar
seguimiento a la movilidad estudiantil, tanto entrante como saliente; asi como el seguimiento
de la comunidad egresada mediante encuestas y actividades de acercamiento con el fin de
obtener informacién pertinente respecto de la ubicacién laboral y las actividades que
desempefian en el ambito profesional y robustecer asi las bases de datos.

Objetivos y descripcién general:

Fortalecer los procesos de planeacion y evaluacién con actividades de mejora al posgrado para
desarrollar las actividades previstas en este Programa y en el marco del Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2028, con la finalidad de ofrecer programas de posgrado de calidad,
desarrollando mejores ambientes de aprendizaje y fortaleciendo la vinculacién con el entorno
social, politico y académico tanto a nivel regional como nacional.

Actividades:

a) Evaluacion de las/los profesores que impartan al menos 12 horas aula en clase.

b) Gestionar cursos para el programa de actualizacidon docente.

c) Tramitar y dar seguimiento a las actividades de movilidad, tanto de las/os estudiantes del
posgrado, asi como de los estudiantes que ingresan en movilidad académica y estancia de
investigacién a la institucion.

d) Realizar el seguimiento de la comunidad egresada mediante actividades de acercamiento
como encuestas, entrevistas, consulta de bases de datos de distinciones como el SNII,
PRODEDP, entre otras.

e) Registro y actualizacion de los planes de estudio, mapas curriculares, catalogo de sellos y
firmas de autoridades y la documentacion oficial expedida por El Colegio de Sonora ante la
Direccion General de Profesiones de la Secretaria de Educacién Publica, la Secretaria de
Educacién y Cultura del Estado de Sonora y el Boletin Oficial del Estado de Sonora.

Metas:

a) Evaluacién al desempefio docente.

b) Cursos de actualizacion docente.

c) Fomentar la movilidad estudiantil entrante y saliente

d) Desarrollar el seguimiento de la comunidad egresada.

e) Mantener actualizados los planes de estudio, mapas curriculares, catalogo de sellos y firmas
de autoridades y la documentacién oficial expedida por El Colegio de Sonora ante las
dependencias correspondientes.
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Anexo 3
Difusién
Publicaciones no periddicas
Proyecto 3.1 Libros, obras colectivas y cuadernos de investigacion
Responsable: Direccion de Publicacién no Periddicas y Comité Editorial

Antecedentes:

El Colegio de Sonora tiene el compromiso de difundir conocimientos derivados de la
investigacion en ciencias sociales y humanidades realizadas por su comunidad académica. Esto
se realiza a través de publicaciones impresas o electrénicas que se elaboran mediante un
proceso editorial que incluye la revision interna y dictaminacion por pares doble ciego, en el
que participan cientificos especializados, asi como la correcciéon, maquetacion, impresion,
gestidn de licencias, cesion de derechos, difusion y distribucion fisica y electréonica en acceso
abierto, procedimientos en los cudles participa un equipo técnico de especialistas en cada area.
El cuidadoso proceso editorial permite mejorar la calidad y el disefio que se difunde en tres
presentaciones, cada una con sus respectivos registros ante el Instituto Nacional del Derecho
de Autor (INDAUTOR): documento electronico de formato portatil (PDF), publicacion
electrénica (ePub) y documento impreso en papel. El primer formato mencionado, es el que se
envia a los repositorios.

Objetivos y descripcién general:

Hacer llegar a la comunidad los resultados de la labor de investigacion y divulgacién. Mantener
la mejora continua en los procesos de selecciéon de materiales, y en el proceso de dictaminacién
y produccion editorial, mediante el gestor Open Monograph System (OMP).

Actividades:

a) Aplicar los procesos académicos y editoriales a propuestas de publicaciéon sometidas al
Comité Editorial.

b) Desarrollar los procesos editoriales para la produccién de publicaciones con soporte
impreso y digital, segin se determine en el Comité Editorial.

c) Publicar libros con resultados de investigacion dictaminados en positivo y sometidos al
proceso editorial.

d) Publicar tesis de doctorado como parte de la coleccién Casa Solar, seleccionadas mediante
convocatoria y sometidas a los procesos académicos y editoriales correspondientes.

e) Publicar tesis de maestria, como parte de la coleccién Cuadernos Cuarto Creciente,
seleccionadas por convocatoria y sometidas a los procesos académicos y editoriales
correspondientes.

Metas:

a) Revisar y someter a dictaminacion las propuestas enviadas al Comité Editorial.

b) Publicar nueve productos editoriales en formato impreso y/o digital segiin determine el
Comité Editorial, dentro de las categorias Obra colectiva, Obra de autor, Coleccion Casa Solar,
Coleccion Cuarto Creciente, Coedicién y/o las que determine el Comité Editorial.
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Proyecto 3.2 Avances de investigacion y Materiales de divulgacion
Responsable: Direccion de Publicaciones no Periddicas y Comité Editorial
Antecedentes:

Se han publicado avances de investigaciéon y materiales de divulgacién respondiendo a
necesidades especificas de los proyectos de investigacion y relacionados con la actividad de los
seminarios de investigacion.

Objetivos y descripcién general:

En la colecciéon Avances de investigacion, cuyo objetivo es difundir trabajos discutidos en
seminarios internos, de los proyectos de investigacion en proceso de elaboracion, se publican
materiales con una extensiéon no mayor de 100 paginas. En cuanto a Materiales de divulgacion,
su objetivo es publicar una sintesis de los informes de investigaciéon en un lenguaje y con
caracteristicas que permitan el acceso de lectores no especializados.

Actividades:
Publicar los Avances de investigacion que sometan los Centros Académicos, y que sean
financiados con recursos de proyectos de investigacion.

Publicaciones Periodicas

Proyecto 3.3 regién y sociedad. Revista de El Colegio de Sonora
Responsable: Direccion de la Revista regidn y sociedad y Comité Editorial
Antecedentes:

En 1989 se public6 por primera vez la Revista de El Colegio de Sonora (periodicidad anual hasta
1991 y semestral hasta 1996). En 1997 se le denominé regidn y sociedad (rys) de la que se han
publicado 73 numeros ordinarios (con periodicidad semestral y cuatrimestral), ademas de
cinco numeros especiales. En 2017 inici6 su publicacion solo electrdnica bajo la modalidad de
acceso abierto, y a partir de 2019 inicié con la modalidad de publicacién continua, mediante la
constitucion de un volumen anual. De 2020 al 2023 se publicaron, en cada volumen anual, 40
articulos.

Por su calidad en contenido, es un material confiable para consulta y referencia entre
los académicos de México y América Latina. En el afio 2000 fue reconocida por el CONAHCYT al
incluirla en el Indice de Revistas Mexicanas de Investigacién Cientifica y Tecnolégica, que a
partir de 2016 se transformo en el Sistema de Clasificacion de Revistas Mexicanas de Ciencia y
Tecnologia. En ese afio la revista fue evaluada y quedé clasificada en la categoria de
competencia internacional en este sistema, clasificacién que ha mantenido hasta 2024. Esto es
resultado de una politica editorial apropiada, la eficiencia en sus procesos y la aplicacion
rigurosa de criterios éticos, entre otros aspectos que son evaluados.

Objetivos y descripcion general:

Es una revista de difusion cientifica, dirigida a las y los estudiosos de las ciencias sociales y las
humanidades. Su objetivo es publicar articulos originales y relevantes de investigacién con
enfoque regional; se enfatiza el analisis sobre México y América Latina, en temas de desarrollo,
medio ambiente, politica, género y salud, a partir de enfoques disciplinarios o
interdisciplinarios afines a las ciencias sociales y aplicando metodologias cuantitativas y
cualitativas. Con base en el proyecto editorial de la revista, las actividades para el afio 2025
seran las siguientes.
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Actividades:

a) Mantener la publicacién de region y sociedad bajo la modalidad de publicacién continua,
ajustando la liberacion de contenido a los periodos laborales definidos institucionalmente.

b) Consolidar la reingenieria del proceso editorial de acuerdo con lo que demanda la
modalidad de publicacién continua.

c) Realizar acciones que contribuyan a reforzar la expansion de la comunidad cientifica
relacionada con regién y sociedad.

Metas:

a) Publicar el volumen 37 (2025) con 30 articulos en modalidad de “publicacién continua”.

b) Mantener el gestor editorial O]S version 3.3.0.14, actualizado en junio de 2023 desde la
version 3.2.1.4.

c) Continuar con la adopcién del formato XML Jats, a fin de coadyuvar en la
internacionalizacidn de regién y sociedad, y avanzar en los requisitos necesarios para que
la revista se mantenga y/o escale en la clasificacion.

d) Asignar los numeros DOI a los articulos conforme se publiquen.

e) Buscar los espacios académicos (eventos, instituciones) para presentar o difundir la
publicacion.

f) Fortalecer y ampliar la estrategia de difusion de la revista en redes sociales.

g) Buscar la inclusiéon de la revista en bases de datos o sistemas de indexacién académicos de
calidad.

h) Continuar con el proceso de renovacion permanente del Consejo Editorial de la revista.

i) Atender los requerimientos que se publiquen en el Sistema de Clasificacion de Revistas
Mexicanas, o cualquier otro sistema del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias (CONAHCYT), para la obtencién de recursos que ayuden a la consolidacién y
mejora de la publicacion.

Proyecto 3.4 Edicion de una revista de divulgacidn cientifica
Responsable: Direccion de publicaciones periddicas y Comité Editorial
Antecedentes:

El Reglamento Editorial de El Colegio de Sonora contempla la edicion de materiales de
divulgacién incluyendo los lineamientos para la publicacién de revistas de divulgacién
cientifica. Sin embargo, actualmente no existe una revista de esta naturaleza. Dada la exigencia
social de una mayor incidencia y una mas amplia transmision del conocimiento es pertinente
abrir canales de comunicacién para audiencias amplias y no especializadas que promuevan el
conocimiento del quehacer de El Colegio y los resultados de sus investigaciones.

Objetivos y descripcion general:

Construir un proyecto de revista de divulgacion cientifica cuyos contenidos, derivados de los
intereses investigativos de los Centros, sean abordados mediante lenguajes y técnicas
comunicativas dirigidas a una audiencia amplia y no especializada, con el fin de lograr una
mayor y mas profunda incidencia en la transmisién del conocimiento, la formacién y la
concientizacion de la sociedad, ademas del fortalecimiento del prestigio y el arraigo de la
institucién dentro de sectores amplios y diversos.

Actividades:

a) Elaborar un plan de trabajo y cronograma de actividades para establecer las bases de
realizacion del proyecto de la nueva revista de divulgacion.

b) Elaborar un presupuesto preliminar, a partir de las actividades que se identifiquen como
necesarias.
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Meta:
a) Presentar la propuesta de proyecto de revista de divulgacién al Comité Editorial.

Proyecto 3.5 Difusién de las publicaciones de El Colegio de Sonora
Responsable: Jefatura del Departamento de Difusién
Antecedentes:

Las presentaciones de libros y revistas en soportes virtuales y fisicos es una actividad
académica importante para la difusién de las publicaciones y la visibilidad de la actividad de El
Colegio, pues marca el inicio de su circulacién y, generalmente, se han llevado a cabo en las
instalaciones de la institucién. Asimismo, se han publicado resimenes de las ediciones y
coediciones de El Colegio en diversos medios y se participa en ferias de libro nacionales e
internacionales y con muestras de libros en eventos académicos y culturales. También se
elaboran materiales para promocionar las publicaciones.

Objetivos y descripcién general:

Dar a conocer la produccién editorial de la institucién, fortaleciendo y ampliando la visibilidad
y disponibilidad de las publicaciones, con el fin de llegar a lectores especializados, tomadores
de decisiones y publico en general mediante tres soportes del libro: fisico, ePub y PDF, este
ultimo, esta disponible en acceso abierto en la pagina del OMP. Para ello se utilizan todos los
medios al alcance como las presentaciones publicas por comentaristas invitados; la publicacién
de resefias en diferentes medios; la transmisién de entrevistas con audio y video que se puedan
replicar en diferentes medios locales y nacionales, asi como su publicacién en la pagina de la
institucién y canales oficiales en las redes sociales; la publicaciéon de catidlogos y materiales
publicitarios para promover las publicaciones; participacion en ferias de libro nacionales e
internacionales; y con muestras de libros en eventos académicos y culturales.

Actividades:
a) Presentaciones de novedades editoriales
— Realizar presentaciones de las novedades editoriales en la institucién y en otros lugares
de la region.
b) Difusion de contenidos
— Publicar sinopsis, resefias o resimenes de las ediciones de El Colegio en todos los
medios posibles.
— Elaborar y publicar audio-capsulas con recomendaciones bibliograficas.
— Elaborar y publicar video-entrevistas con autoras(es) de las publicaciones de El Colegio.
— Enviar publicaciones recientes a editores y reporteros de los medios impresos y
electronicos, acompafiados de sus resefias para promover que sean publicadas en dichos
medios.
c) Catalogos y materiales promocionales
— Mantener actualizado el catalogo de publicaciones del OMP.
— Difundir el enlace (link) del catalogo electrénico de novedades en diferentes sitios y
materiales impresos.
— Actualizar el catidlogo de novedades de la instituciéon integrado al que publica
anualmente la Red Nacional Altexto.
— Actualizar el catdlogo en el portal de la Red de Editoriales Universitarias de América
Latina y el Caribe (EULAC).
— Producir anuncios y catalogos de novedades en diferente materiales impresos y
electrénicos.
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Metas:
a) Presentaciones
— Llevar a cabo nueve presentaciones de libros y cuadernos de investigacién en modalidad
presencial, virtual y/o hibrida.
— Realizar cuatro presentaciones de novedades en otras ciudades del estado de Sonora y
del pais.
b) Resefias
— Producir y difundir nueve capsulas radiofénicas de las novedades editoriales.
— Producir y difundir nueve capsulas en video por sus autores.
c) Catalogos y materiales promocionales
— Publicar un catalogo impreso o electrénico de novedades-calendario con motivo del 43
Aniversario de El Colegio de Sonora.
— Publicar un catdlogo de novedades impreso o electrénico para cubrir las necesidades de
ferias.
— Imprimir las imagenes de las novedades editoriales en las solapas de las publicaciones.

Proyecto 3.6 Distribucién y comercializacion de publicaciones
Responsable: Jefatura del Departamento de Difusién
Antecedentes:

Aunque la distribucién y venta de publicaciones es una tarea por mejorar, a nivel local ha sido
constante, y en los ultimos afios se ha ampliado considerablemente, tanto en la ciudad como en
diversos puntos del pais. Ademas, se ha participado en ferias locales, nacionales e
internacionales directamente, a través de distribuidores, de otras instituciones académicas y
culturales o en conjunto con la Red Nacional Altexto.

Objetivos y descripcién general:

Ampliar y agilizar la distribucién y comercializacién en el ambito local, regional, nacional e
internacional para llegar a la mayor cantidad posible de lectores que son los destinatarios
finales de la labor académica realizada por la institucion. Todo ello a partir del fortalecimiento
de los vinculos con las librerias universitarias del pais, ampliando la visibilidad y disponibilidad
de las publicaciones, mediante el Procedimiento de Distribucién, Comercializacién y Difusion
Editorial en tres soportes del libro: fisico, ePub y PDF, este tltimo, disponible en acceso abierto
en la pagina del OMP.

Actividades:

a) Promover la descarga en Acceso Abierto de las publicaciones en soporte PDF a través de la
pagina del OMP de la institucion.

b) Medir el nimero de descargas por titulo disponible en acceso abierto.

c) Promoverlaventa en linea de las publicaciones en soporte fisico y ePub a través de la pagina
OMP del Colson y la distribucién de material promocional, como catalogos fisicos y digitales
en ferias de libros y puntos de venta. También, a través de anuncios en pagina web y en los
canales oficiales de la institucién en las redes sociales.

d) Promover la venta de las publicaciones en formatos electrénicos disponibles en diferentes
tiendas. A través del distribuidor de publicaciones electronicas Ink it, las plataformas y
tiendas en las que se distribuyen las publicaciones del Colson son: Cédice 21, Gandhi, Barnes
& Noble, Amazon, Kobo, Play Books, Tagus, OverDrive, Bookmate, Scribd, El Sétano, Gonvil
y Ebsco. Ademas, la difusion a través de las plataformas de Altexto, Ulibros y EULAC, que
son plataformas fruto del esfuerzo colectivo de las Instituciones de Educacién Superior de
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México, Latinoamérica e Iberoamérica para dar mayor visibilidad a libros académicos y
universitarios.

e) Participar con la Red Nacional Altexto en las ferias nacionales e internacionales que resulte
conveniente para la institucion.

Metas:

a) Participar en 15 ferias de libros, nacionales e internacionales, en modalidad presencial o
virtual segtin las condiciones de las convocatorias de las ferias.

b) Realizar 9 campafias integrales de difusiéon de las nuevas publicaciones del Colson en
coordinacién con las diversas areas del Departamento de Difusiéon Cultural y participar en
la organizacidn de los eventos de entrega de regalias, presentacion y distribucidn.

c) Participar en 20 eventos académicos propios y de otras instituciones, con mesa de
publicaciones (punto de venta).

d) Realizar una campafia permanente de difusiéon de las publicaciones electrénicas que se
ofrecen en diversas tiendas.

e) Distribuir nuestras publicaciones electrénicas a través del distribuidor especializado Ink It.
Proponer transicién a distribucion directa con Amazon y otras plataformas.

Divulgacion

Proyecto 3.7 Eventos

Responsable: Jefatura del Departamento de Difusion
Antecedentes:

Parte esencial de las actividades de divulgacidn de la ciencia y la cultura ha sido la realizacion
de eventos académicos y culturales como foros, mesas redondas, simposios, congresos,
jornadas, paneles, exposiciones, conciertos, talleres, conferencias magistrales dictadas por
integrantes del Colson y por personas invitadas, asi como seminarios abiertos al publico para
difundir resultados de la investigacion y las preocupaciones sociales.

Objetivos y descripcién general:

Ofrecer espacios para la reflexion, discusion y analisis de la problematica actual y de la tematica
que es materia de estudio de las(os) investigadoras(es), asi como promover y difundir la cultura
en la regién a través de la organizacién de eventos artisticos y culturales. La difusion y la
divulgacién es uno de los objetivos primordiales de El Colegio de Sonora, por ello realiza
eventos académicos de diversa indole a los que concurren especialistas de instituciones
académicas regionales, nacionales e internacionales y representantes de diferentes sectores de
la sociedad. Ademas, con la realizacidn de eventos de animacién cultural no académicos, como
exposiciones plasticas, recitales de literatura, musica, teatro y danza, cine y video, en
confluencia con los eventos académicos, se amplia el conocimiento con el abordaje de la
problematica social desde un punto de vista estético bajo el amplio marco de interpretacién de
las culturas. Todo lo anterior a partir del Manual de Procedimientos de Organizacién de Eventos
Académicos y Culturales.

En 2025, se realizaran los eventos en modalidad presencial y/o a distancia de manera
virtual o en modalidad que combine ambas opciones (hibrida), segun las circunstancias de los
actores participantes.
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Actividades:

a) Gestionar y realizar lo necesario para la difusion y realizacién de eventos durante 2025.
b) Reforzar lalabor de promotoria cultural y de vinculacién académica del Colson.

c) Coorganizar eventos académicos y culturales con otras instituciones.

Metas:

a) Realizar 94 eventos académicos del Colson y/o coorganizados en modalidad presencial o a
distancia, como: foros, congresos, mesas redondas, conferencias, seminarios, jornadas,
exposiciones, recitales, proyecciones, muestras; cinco de ellos propuestos anualmente por
los Centros de investigacion. Entre éstos se realizaran:

— Eventos académicos fijos coorganizados con otras instituciones como el XXXVII
Simposio de Historia de la Sociedad Sonorense de Historia y otras instituciones, el
L Simposio de Historia y Antropologia, edicién internacional de la Universidad de
Sonoray otras instituciones y la XX Semana de Historia Econémica del Norte de México.

— Programa “Ciencia y café” en cafeterias de la localidad, para divulgar resultados de
investigacidn de la comunidad egresada del Colson.

— Presentaciones de las novedades editoriales del Colson locales y foraneas.

b) Realizar 6 eventos artisticos fijos: 432 Aniversario de El Colegio de Sonora, exposicion “Foto
septiembre” con el ISC, el Festival de la Palabra con ESAC, las Fiestas del Pitic con el IMCA,
y la celebracidén del “Dia de Muertos”.

c) Publicar banner de cada evento en el carrusel de la pagina web de El Colegio de Sonora.

Proyecto 3.8 Medios de comunicacidn: radio, television, prensa e internet
Responsable: Jefatura del Departamento de Difusion
Antecedentes:

La presencia en los medios de comunicacion en el &mbito local ha sido constante a través de los
afios. La actividad radiofdénica inici6 en 1993, la televisiva desde 2004 y en prensa se ha
participado desde 1996. Estos espacios se han renovado y dinamizado a lo largo de los afios con
el propésito de dar mas visibilidad a las actividades institucionales.

Por otra parte, se cuenta con canales web, streaming y redes sociales para la difusién de
contenidos y actividades: YouTube, Facebook, Instagram, X y Spotify, a través de los cuales El
Colegio ha incrementado la difusion.

Objetivos y descripcién general:

Difundir a un publico amplio los productos de investigacién, las actividades académicas y
culturales de la institucion, avances y resultados de investigacién tanto de la comunidad Colson
como de colegas en colaboracidn, asi como discutir temas de actualidad que preocupan a la
comunidad, pero desde una perspectiva académica.

En todos los espacios de los medios se incluyen también a estudiantes de posgrado,
egresados o en estancia que participan de las actividades académicas en la institucion.

Actividades:

a) Continuar con un espacio de entrevistas semanal en Radio Sonora.

b) Ampliar la difusién de los productos radiofénicos institucionales a través de otras
frecuencias.

c) Apoyar la participacion de los investigadores, estudiantes y egresados en programas de
radio y television establecidos para enriquecer los debates y para la difusiéon de las
actividades institucionales.

d) Sostener la difusion de actividades en espacios radiales y televisivos establecidos.
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Grabar y editar los eventos académicos realizados por la institucién para enriquecer el
acervo videografico y difundirlo a través de la red.

f) Incrementar la presencia de la institucién en la prensa local y regional por medio de
boletines, ruedas de prensa, columnas, y notas informativas, ademas del contacto personal
con los periodistas.

g) Fortalecer y ampliar la difusién a través de redes sociales y plataformas de streaming.

Metas:

a) Radio estatal, comunitaria y comercial
— Gestionar 48 entrevistas en radio de acuerdo con los objetivos planteados.

— Producir y transmitir 26 programas de radio “Desde los equipales”.

— Producir 48 capsulas informativas sobre los eventos a realizar por El Colegio para
transmitirse por diversas radiodifusoras.

— Producir 9 resefias radiofénicas de las publicaciones que edite la instituciéon para
transmitirse por diversas radiodifusoras.

— Producir 48 recomendaciones bibliograficas para transmitirse en diversas radios.

b) Television estatal, comercial y produccién en video
— Participar con 48 comentarios editoriales con frecuencia semanal.

— Producir 9 videos de resefias de las publicaciones institucionales por sus autores como
parte de los comentarios editoriales.

c) Prensa en soporte impreso y electronico
— Realizar cuatro ruedas de prensa.

— Publicar 50 columnas en diversos medios escritos.
— Producir y enviar a los medios 100 boletines de prensa.

d) Pagina web
— Publicar 240 notas y columnas en la pagina web de El Colegio de Sonora.

e) Redes sociales y plataformas de streaming. Realizar 800 publicaciones en:
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— Redes sociales: Facebook, Instagram y X.
— Video en streaming con frecuencia semanal en YouTube.
— Podcasts originales con frecuencia semanal en Spotify.
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Anexo 4
Gestidn y desarrollo institucional

Vinculaciéon
Proyecto 4.1 Vinculacion
Responsables: Rectoria, Secretaria General y Direccién General Académica

Objetivos y descripcién general:

Ampliar y fortalecer las relaciones de colaboracion y vinculacién con instituciones académicas,
del sector publico, privado y social, a través de proyectos conjuntos y acciones coordinadas en
las funciones sustantivas de crear conocimiento y formar recursos humanos que contribuyan a
la solucién de problemas regionales, asi como difundir el conocimiento generado. A través de
estas funciones El Colegio incrementa su visibilidad y manifiesta ante otros sectores de la
comunidad su utilidad social.

Actividades:

a) Reforzarlavinculacién a través de la participacion de las y los profesores investigadores en
redes académicas y grupos de trabajo en el ambito nacional e internacional.

b) Participar en las acciones derivadas de los trabajos en redes, asociaciones, consejos,
comités, etc. en los que participa el Colson institucionalmente y a través de su personal
académico.

c) Reforzar y ampliar la vinculacién de El Colegio de Sonora orientada primordialmente al
aspecto de la oferta de servicios dirigidos a la atencién de necesidades y problematicas
especificas de los sectores privado, publico y social.

d) Mantener la presencia activa de El Colegio en la Comisidn Estatal para la Planeacion de la
Educacion Superior (COEPES). Continuar la participacion en reuniones y grupos de trabajo
de la Asociacién de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), entre
estos la Red Nacional Altexto y el Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines
(CUPIA). Mantener la membresia y participacién en el Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (CLACSO), el Consejo Mexicano de Ciencias Sociales (COMECSO) y el Consejo
Mexicano de Estudios de Posgrado (COMEPO).

e) En el ambito internacional, se buscara fomentar y formalizar las relaciones de trabajo con
universidades e instituciones de investigacion.

f) Colaborar a través de actividades docentes, de investigacion y difusién, como la
organizacién o participacién en eventos de caracter académico y seminarios, con diferentes
instituciones de educacién superior del pais.

g) Participar en redes colaborativas locales, regionales y nacionales en espacios bibliotecarios
para desarrollar proyectos cooperativos y fomentar el intercambio de informacién entre
instituciones bibliotecarias.

h) Realizar reuniones colegiadas para la actualizacién del Marco de Vinculacién institucional.

i) Realizar reuniones colegiadas para el desarrollo de normativa que sistematice la gestion de
recursos por servicios de vinculacion institucional.

Metas:
a) Establecimiento de nuevos convenios de colaboracién interinstitucional.
b) Actualizar el Marco de Vinculacién institucional.
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c) Desarrollar lineamientos para la gestién de ingresos propios por servicios de vinculacidn.

d) A través de los Centros participacion en cuando menos 33 redes académicas nacionales e
internacionales y/o grupos de investigacion.

e) Participacidon a través del personal directivo y académico en comisiones, comités y concejos
de dependencias y organizaciones publicas municipales, estatales y nacionales.

f) Realizacion de cuatro proyectos de investigacién en colaboraciéon con instituciones
académicas nacionales e internacionales, y 12 con vinculacién con dependencias de
gobierno y otros organismos diversos.

g) A través de estas investigaciones, se realizaran acciones de vinculacion con las siguientes
instituciones del sector social: Hermosillo ;C6mo Vamos?, Red Kabueruma, Red Mexicana
de Estudios en Poblaciones Indigenas (RMPI), Foro para el Desarrollo Sustentable A.C,,
Cobanaras A.C., Red Nacional de Jornaleros y Jornaleras Agricolas (RNJA), Comité de
Planeacién del Programa de Estimulo a la Creacion y Desarrollo Artistico (PECDA-Sonora),
Fondo Accién Solidaria A.C. (FASOL), Sociedad Sonorense de Historia A. C., Asociacion de
Mujeres del Mezcal y de Maguey, Asociacion de mujeres productoras de Bacanora,
Observatorio Mundial de las Mujeres (WWO), con los Comités de Cuenca del Rio Sonora
(CCRS), y con Poder Latinoamérica.

h) Se mantendra vinculacién con las siguientes instituciones del sector publico: Sistema de
Proteccién Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA),
Comision Estatal Interinstitucional para la Formacién y Capacitacion de Recursos Humanos
e Investigacion en Salud (CEIFCRHIS), Comité Estatal Técnico Especializado en Mortalidad
(CETEM), Comision Estatal de Bioética, Grupo Estatal para la Prevencion del Embarazo
Adolescente (GEPEA), Comité de Participaciéon Ciudadana/Fondo para el Bienestar y
Avance de las Mujeres (FOBAM), Semillero de Derecho Parlamentario y Técnica Legislativa,
Junta de Gobierno de Agua de Hermosillo, Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del
Estado de Sonora (CECYTE) del poblado Miguel Aleman.

i) Mantener la presencia académica de El Colegio ante los actores claves de la sociedad,
sectores y tomadores de decisiones, a través de los servicios que ofrece la institucién, como
estudios, investigaciones, cursos de actualizacion, seminarios, diplomados y asesorias para
la mejora de procesos de la administracién publica, evaluacién de programas sociales,
elaboracidn de libros de texto, realizacion de eventos, entre otros.

Departamento de Documentacidn y Biblioteca

Proyecto 4.2 Servicios bibliotecarios de informacién a la comunidad de El Colegio
de Sonora y el ptblico en general

Responsable: Jefatura del Departamento de Documentacién y Biblioteca

Objetivo y descripcion general:

Ofrecer a la comunidad de El Colegio de Sonora y al ptblico en general servicios bibliotecarios
de vanguardia que atiendan las necesidades de informacion, como apoyo a la labor docente,
investigacidn, la difusiéon y la vinculaciéon de la Institucién. La prestacién de servicios de
biblioteca implica una funcién social y educativa que impacta positivamente en la comunidad
de El Colegio de Sonora, cuyos resultados son observables en la generacién de nuevos
productos cientificos y de divulgacién, ademas, contribuye al egreso de capital humano
altamente especializado. Los servicios que ofrece la Biblioteca “Gerardo Cornejo Murrieta” son
de tipo presencial y en linea.
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Actividades:

a)

Proporcionar servicios de informacion presenciales y en linea a la comunidad de El Colegio
de Sonora y el publico en general, conforme a la normatividad vigente.

b) Establecer y mantener vinculos de colaboracién con unidades de informacién nacionales e
internacionales, que permitan extender estratégicamente nuestras capacidades actuales.

c) Proponer y disefiar cursos, talleres y demas actividades de alfabetizacion mediatica e
informacional y competencias digitales para la comunidad de El Colegio de Sonora y para el
publico en general.

d) Mantener en funcionamiento 24/7 las plataformas para consulta del catdlogo y bases de
datos suscritas y en Acceso Abierto. Y atender cualquier eventualidad o consulta sobre el
uso y funcionamiento de las plataformas.

e) Desarrollar e implementar mddulos o aplicaciones (software) para optimizar los servicios
bibliotecarios.

f) Disefiar productos de comunicacién efectiva para los servicios y recursos de informacion,
que se distribuyan a través de los diferentes canales.

g) Evaluar la satisfaccion de las necesidades de informacion de las personas usuarias de los
servicios bibliotecarios y recursos de informacion, presenciales y en linea que ofrece la
Biblioteca.

h) Orientar a las personas usuarias en las practicas y plataformas de Acceso Abierto
implementadas en la Institucion.

i) Realizar actividades para la conformacién de un programa de extensién bibliotecaria que
fortalezca el vinculo de El Colegio de Sonora con diferentes sectores de la sociedad,
fomentando la cultura y acceso a la informacién.

j) Monitorear la visibilidad de la produccion cientifica de El Colegio de Sonora, para apoyar
en el uso de herramientas que permitan normalizar identificadores y perfiles académicos,
para la correcta asignacion en indicadores y bases de datos.

k) Analizar la produccidén cientifica de las investigadoras(es), cuerpos académicos e
institucién, a través de los indicadores bibliométricos provenientes de las plataformas
existentes en el ambito académico para identificar areas de oportunidad.

Metas:

a) Incrementar la oferta y demanda de los servicios bibliotecarios y el uso de las colecciones.

b) Incrementar el porcentaje de uso de las bases de datos y recursos electrénicos.

c) Mantener actualizados los 48 convenios de Préstamo Interbibliotecario.

d) Implementar un programa de alfabetizacién mediatica e informacional y competencias
digitales, que se desarrollard a través de cursos, talleres y otras actividades para la
comunidad de El Colegio de Sonora y el publico en general.

e) Atender cualquier eventualidad o consulta sobre las plataformas, para mantener su
correcto uso y funcionamiento.

f) Implementar un desarrollo o mejora de mddulos en alguna de nuestras plataformas para
mejorar los servicios.

g) Aplicar dos instrumentos para evaluar la satisfaccion de las necesidades de informacion de
las personas usuarias con relacion a los servicios bibliotecarios y recursos de informacién
analogos, electronicos y digitales.

h) Publicar 12 boletines y 12 alertas bibliograficas para difundir los recursos de informacién
impresos, electrénicos y digitales.

i) Elaborar publicaciones en las redes sociales (Facebook, Instagram y X) de la Biblioteca para
promocionar los servicios y recursos de informacion.

j) Disefar una campafia digital en redes sociales para la reapertura de las instalaciones y

nueva ubicacién de la biblioteca.
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k)

D

Asistir a las Feria del Acceso Abierto del Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios de
Instituciones de Educacién Superior, A. C. (CONPAB-IES) y presentar los avances
institucionales en la materia.

Organizar la Semana del Acceso Abierto.

m) Realizar la primera jornada de circulos de lectura.

n) Participar en el Grupo Coordinador de la Red Nacional de Referencistas del CONPAB-IES.
Proyecto 4.3 Organizacion y procesamiento de los recursos de informacion
Responsable: Jefatura del Departamento de Documentacién y Biblioteca

Objetivo y descripcion general:

Organizar los recursos de informacién impresos, electrénicos y digitales, aplicando procesos de
andlisis documental mediante la implementacion de estandares internacionales y politicas de
catalogacion, clasificacion e indizacidn.

Actividades:

a)

b)

Realizar los procesos de analisis documental bajo estandares internacionales, para facilitar
la recuperacion de informacién en las plataformas ofrecidas por la biblioteca, a saber:
Jariwa, Repositorio Institucional, el Sistema de Blisqueda Integrado, el archivo Memorias
Indigenas del Noroeste y Memoria Colson

Realizar la catalogacidn y clasificacion original en la fuente para los materiales de la
produccién académica de El Colegio de Sonora, para incluirse en la pagina legal de los libros.

c) Desarrollar proyectos de catalogacion colectiva a través de NACO para el control de
autoridades de la comunidad estudiantil y académica de El Colegio de Sonora en la Library
of Congress.

d) Continuar con el proceso de conversion del Sistema de Clasificacién Decimal Dewey (SCDD)
al Sistema de Clasificacion LCC.

e) Presentar propuestas de conservacion, digitalizaciéon y/o preservacion de los recursos
documentales, para su disponibilidad a través de las plataformas informaticas de la
biblioteca.

f) Actualizar los manuales de procedimiento del area de acuerdo con la normatividad
internacional vigente.

g) Diversificar los formatos de los materiales disponibles en Acceso Abierto a través del
Repositorio Institucional.

h) Establecer los procedimientos para el autoarchivo de recursos académicos y cientificos,
publicados por profesores-investigadores adscritos a la institucién, asi como sus
colaboraciones en otras instituciones.

Metas:

a) Incrementar los recursos de informacién organizados y procesados técnicamente en las
distintas plataformas de la Biblioteca: Jariwa, Repositorio Institucional, el Sistema de
Busqueda Integrado, el archivo Memorias Indigenas del Noroeste y Memoria Colson.

b) Mantener la calidad en los registros de los recursos de informacioén en las diferentes
plataformas.

c) Finalizar el rezago de recursos digitales que conservan la catalogacién SCDD y convertirlos
al sistema LCC, asi como su actualizacién a RDA.

d) Realizar 100 registros de autoridad para el proyecto NACO, provenientes de la comunidad
estudiantil y académica de El Colegio de Sonora en la Library of Congress.

e) Presentar las politicas relacionadas con el almacenamiento y la preservacion digital de los
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f) Incorporar al Repositorio Institucional materiales audiovisuales contenidos en los canales
sociodigitales de la institucion para facilitar su recuperacion.

g) Alcanzar la interoperabilidad del Repositorio Institucional con otros agregadores.

h) Desarrollar el médulo de autoarchivo en el Repositorio Institucional.

Proyecto 4.4 Adquisicion de recursos de informacion y otros materiales
Responsable: Jefatura del Departamento de Documentacion y Biblioteca

Objetivo y descripcién general:

Realizar procesos de seleccion y adquisicion a través de los mecanismos de compra, canje,
donacién y deposito, de recursos de informacién en atencidn a las necesidades de informacién
de profesores-investigadores, estudiantes y personal administrativo de El Colegio de Sonora y
la comunidad en general. La seleccion y adquisicion son actividades inherentes al desarrollo de
colecciones en las bibliotecas para apoyar el desarrollo de los programas de docencia,
investigacion, extension y gestion institucional y otras necesidades de la comunidad en general.

Actividades:

a) Ejercer eficazmente el presupuesto dedicado al desarrollo y mantenimiento de las
colecciones impresas, digitales y electrénicas.

b) Realizar gestiones, trdmites para la adquisicién y pre-registro de los recursos de
informacién impresos y digitales de acuerdo con las demandas de la comunidad académica
de El Colegio y el publico usuario en general.

c) Atender de manera permanente y continua el mdédulo de Sugerencias de Adquisicion de
Material Bibliografico, disponible en Jariwa.

d) Continuar con el seguimiento al programa de canje de publicaciones que produce El Colegio
de Sonora con instituciones de educacién superior nacionales, mediante tramites de
recepcién y envios.

e) Seleccionar materiales acordes a las politicas de adquisicién provenientes de las
donaciones ya recibidas en la biblioteca, asi como priorizar su ingreso al catalogo
electroénico.

f) Asistir a eventos locales y nacionales en busqueda de las novedades editoriales y las
sugerencias realizadas por la comunidad.

Metas:

a) Dar seguimiento y resolucién al 100% de las sugerencias de adquisiciones de la comunidad
de El Colegio de Sonora en un tiempo no mayor a los tres meses (informado la adquisicion
0, en su caso, las razones del porqué el material no se adquirid).

b) Mantener los acuerdos de cooperacion bibliotecarios nacional y regional, a través del canje
de publicaciones con 60 instituciones.

c) Dar seguimiento a todas las solicitudes de donaciéon recibidas y realizar la entrega de los
materiales acordados.

d) Actualizar las Politicas para la seleccion, adquisicién y descarte de los recursos de
informacion del Departamento de Documentacion y Biblioteca.

e) Valorar las solicitudes de donacién particulares o especiales bajo los criterios establecidos
en las Politicas para la seleccion, adquisicion y descarte de los recursos de informacién del
Departamento de Documentacion y Biblioteca.

f) Seleccionar recursos de informacion para ser adquiridos en la Feria de Libro Internacional
de Guadalajara.
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g) Recibir en depésito los materiales editados, impresos o digitales, por El Colegio de Sonora.
Asi como las tesis elaboradas por las y los estudiantes para la obtencién de su grado
académico.

h) Realizar la preseleccién de los materiales susceptibles a descarte para ser validados por el
Comité de Biblioteca.

Departamento de COmputo

Proyecto 4.5 Desarrollo de software en apoyo a las actividades institucionales
Responsable: Jefatura del Departamento de Cémputo

Objetivos y descripcién general:
Apoyar las necesidades de sistematizacion de las diferentes areas, a través del desarrollo y/o
implementacion de soluciones informaticas que faciliten las actividades y el logro de sus metas.

Actividades:

a) Aplicaciéon de metodologia de desarrollo de software correspondiente para cada proyecto
de software.

b) Capacitacion a usuarios de los nuevos sistemas y/o nuevas funcionalidades implementadas.

c) Atencidn a reportes de incidencias en sistemas desarrollados.

Metas:

a) Nueva version de los mddulos del Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA):
Mis Solicitudes, Pedidos y Cuentas por Pagar, desarrollandolos mediante nuevo disefio y
arquitectura de software.

b) Implementar actualizaciones y nuevas funcionalidades para la automatizacién de diversos
tramites administrativos propios del Area de Recursos Humanos mediante el Sistema de
Informacién de Recursos Humanos (SIRRHH).

c) Nuevo Médulo para el control de padrén de proveedores.

d) Nuevo Sistema para la gestion de Solicitudes de vehiculos institucionales.

e) Actualizacion de los Portales de Alumnos y Maestros, Sistema para Asuntos Escolares del
Posgrado (SISAEP) y Sistema para Proceso de Admisiones (PROAD), mediante la
implementacion de funcionalidades requeridas por la Coordinacién del Posgrado.

Proyecto 4.6 Servicios de redes de computo, comunicaciones y soporte
Responsable: Jefatura del Departamento de COmputo

Objetivos y descripcién general:

Mantener la estabilidad de la infraestructura y recursos de la red de computo y comunicaciones,
buscando garantizar la disponibilidad de los servicios informaticos necesarios para el
desarrollo de las actividades institucionales.

Actividades:

a) Analisis de necesidades existentes para seleccionar e implementar nuevas tecnologias de la
informacién o servicios en apoyo a la docencia y/o investigacion.

b) Monitoreo continuo de los principales servicios de la red de computo, asi como de los
esquemas de seguridad existentes.
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c) Administraciéon y mantenimiento de cuentas, servicios y recursos que integran la red
institucional.

d) Mantenimiento preventivo y correctivo de equipo de computo.

e) Apoyo en sesiones de videoconferencia y clases hibridas.

f) Apoyo en seleccién y cotizacion de equipo de computo y licencias de software requerido.

Metas:

a) Mantener alta disponibilidad de los recursos informaticos requeridos para el desarrollo de
las actividades institucionales.

b) Mantener el orden en registros de cuentas, servicios y recursos de la red institucional.

c) Habilitar servicios de voz, wifi y datos con fibra dptica en los tres niveles del edificio de
Biblioteca.

d) Sustituir unidades de almacenamiento SSD por M2 en aula de alumnos.

e) Garantizar la disponibilidad de acceso a internet inaldambrico en todas las salas.

f) Retirar cableado obsoleto de voz y datos.

g) Habilitar puntos de conexién con fibra éptica directa de Edificio Principal a cada uno de los
puntos de distribucién ubicados en los edificios de Garmendia, Posgrado y edificio de
Abasolo.

h) Mejorar la velocidad entre servidores de red local con parte de infraestructura nueva.

i) Renovar parcialmente equipos de impresion.

j) Renovar de manera parcial con cuatro antenas el servicio de internet inalambrico para
mejorar la cobertura en el edificio de Posgrado y habilitar en tres niveles de edificio de
Biblioteca.

Administracion y gestion de recursos financieros

Proyecto 4.7 Administracién del presupuesto de egresos 2025
Responsable: Direccién General Administrativa y Recursos Financieros

Objetivo y descripcion general:

Coordinar, gestionar y registrar el ejercicio de los fondos presupuestales de El Colegio, por
fuente de financiamiento, vigilando se apeguen a los compromisos establecidos en los
programas y presupuestos del ejercicio correspondiente al afio 2025.

Se obtienen recursos de fuentes de financiamiento gubernamentales bajo las
modalidades de subsidio (Estatal y Federal), mediante concurso de Fondos Publicos y
patrocinios de empresas publicas y privadas, nacionales e internacionales, sea por el
otorgamiento de servicios o la consolidacion de convenios de colaboracidn.

Actividades:

a) Apoyar en la gestion de fondos de subsidios Federales y Estatales, ante las instancias de
gobierno correspondientes.

b) Elaborar y enviar informes mensuales, trimestrales y anuales solicitados por las instancias
gubernamentales correspondientes:
- Secretaria de Educacién Publica.
- Secretaria de Hacienda.
- Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

c) Elaborarlos avances financieros por etapas, cierre anual e informe financiero final del gasto
de proyectos de investigacidn, programas académicos y docentes por fuente de
financiamiento, de acuerdo con los lineamientos que correspondan a cada instancia.
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d) Gestionar con el Departamento de Cémputo las adecuaciones al Sistema Integral de
Informacion Administrativa (SIIA) para la obtencidn atingente y objetiva de los reportes
financieros a nivel institucional y por unidad administrativa.

e) Apoyar a las y los usuarios del sistema en todo lo relacionado a la gestién administrativa
del ejercicio del gasto.

f) Atender y dar seguimiento a las observaciones de las auditorias internas y externas.

g) Atender las disposiciones fiscales vigentes.

h) Atender las obligaciones de Transparencia en el Sistema de Portales de Obligaciones de
Transparencia (SIPOT).

i) Atender las obligaciones del seguimiento del gasto federalizado en el Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda (PASH).

j) Atender las obligaciones del Sistema de Evaluacién de Armonizacién Contable (SEVAC).

Metas:

a) Obtener el 74 % del total del presupuesto solicitado a las instancias gubernamentales y el
100% del estimado de recursos propios.

b) Mantener actualizados los registros financieros.

c) Controlar el ejercicio presupuestal.

d) Proporcionar informacion de calidad, en tiempo y forma.

e) Formular reportes y estados financieros, en su caso por fuente de financiamiento, para los
periodos establecidos.

f) Gestionar el dictamen de los estados financieros institucionales y de las fuentes de
financiamiento que asi lo soliciten.

g) Informar del ejercicio de los recursos a las instancias financiadoras.

h) Emitir en tiempo y forma la informacién financiera que las instancias de gobierno
demanden, de acuerdo con los requerimientos de ley vigentes o conforme a los convenios
signados.

i) Proporcionar la informacidn requerida, en tiempo y forma, asi como el planteamiento de
redaccidn adecuado para solventar las observaciones de las diversas auditorias.

j)  Cumplir con las disposiciones en materia fiscal y de transparencia.

Conforme al acuerdo tomado en Junta de Gobierno correspondiente a la sesién celebrada el 30
de agosto de 2024, 1a propuesta de proyecto de presupuesto de egresos para el ano 2025 qued6
integrada de la siguiente forma:

Cuadro 16
Anteproyecto de presupuesto de egresos 2025
Operacion regular. Distribucién por tipo de aplicacién (pesos)

Tipo de gasto Parl;c:i;:;ftiiién Palg;ﬂgf:li on Ilrblf(;‘;f;ss Presupuesto total %
Servicios personales 95'124,141 - - 95'124,141 75%
Gasto de operacion 9'969,713 20'639,206 834,208 31'443,127 25%

Total 105’093,854 20°'639,206 834,208 126’567,268 100%

Aportacion Estatal

En el anteproyecto de presupuesto de egresos 2025 que se solicita al Honorable Congreso del
Estado de Sonora a través de la Secretaria de Hacienda, se considera un déficit presupuestal
derivado del presupuesto autorizado 2024 contra el cierre del presupuesto 2023 por un monto
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de $9,326,660 mas el incremento de servicios personales correspondiente al ejercicio fiscal
2024 por $3,589,448, por lo que dicho déficit representa un 17.4% del autorizado respecto del
2023. Sumado a lo anterior se considera el incremento salarial estimado para el ejercicio fiscal
2025 por $3,960,108 y el apoyo institucional del 50% de seguros para trabajadores conforme
al Reglamento Interior de Trabajo vigente por $2,359,787. Considerando la integracion anterior
la tasa de incremento neto al capitulo de servicios personales corresponde a un 6.78%
($6,040,154), considerando una tasa de inflacién del 4.98% con base en los Criterios Generales
de Politica Econémica 2024.

Con respecto al tipo de gasto, la composicion se da con un 90.5% para gasto en servicios
personales ($95,124,141) y el 9.5% ($9,969,713.00) restante para gasto de operacion.

En este sentido el aumento solicitado corresponde a los requerimientos de El Colegio
para sustentar su operacion de forma adecuada y cumplir con los objetivos institucionales.

Aportacion Federal

Referente a la propuesta presentada al Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Educacién
Publica, el monto solicitado presenta un incremento del 6.8% ($20,639,205.64) con respecto a
lo autorizado en el ejercicio 2024; los recursos se aplicaran al desarrollo de los programas y
proyectos de docencia, investigacion, difusion de la cultura y extensién de servicios, asi como
los apoyos administrativos indispensables para la realizacion de las actividades académicas.

Cuadro 17
Anteproyecto de presupuesto de egresos 2025 con relacion al presupuesto aprobado 2024
Operacion regular. Aportacidn estatal y federal (pesos)

. Presupuesto total 2024 Presupuesto total 2025 Incremento %
Tipo de gasto
Estatal Federal Estatal Estatal Federal
Servicios personales! 76'167,879 - 95'124,141 - 24.9% -
Gasto de operacién - 19°309,084 9'969,713 20'639,206 100% 6.8%
Total 76'167,879  19'309,084 105°093,854 20’639,206 37.9% 6.8%

1/ De acuerdo con el parrafo de la Aportacidn Estatal, el incremento neto es de 6.78%, en virtud del déficit presupuestal

Ingresos Propios

En el ejercicio fiscal 2025 se estima ingresos propios por $834,208; monto que se integra de los
recursos provenientes de las cuotas que se aportan por concepto de inscripciones y
colegiaturas de los estudiantes de los programas de posgrado (maestria y doctorado), y de la
venta de publicaciones.

Financiamiento externo a proyectosy programas académicos

Ademas de los subsidios para la operacion regular, se espera recibir aportaciones adicionales
de diversas fuentes (nacionales e internacionales) etiquetadas para la realizacién de proyectos
de investigacion, programas académicos y/o programas docentes.

Proyecto 4.8 Modernizacién administrativa

Responsable: Direccion General Administrativa, Areas Administrativas vy
Departamento de Cémputo
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Objetivo y descripcién general:

Coordinar las acciones necesarias para garantizar que las Areas Administrativas mejoren las
facilidades de gestion y que el Sistema Integral de Informaciéon Administrativa (SIIA) que opera
El Colegio se apegue a los lineamientos establecidos por la Ley de Contabilidad Gubernamental
y a las disposiciones que, en materia de planeacion, programacion, presupuesto y ejercicio del
gasto requiera el marco normativo en la administracion de recursos fiscales; manteniendo una
operacidn de registro y control sencilla, oportuna y precisa tanto para la captura como para la
generacion de reportes de informacién.

Como objetivos especificos se establecen los siguientes: 1) Planificar y disefiar las
necesidades de adecuacion en el control de los recursos que obtiene y ejerce El Colegio, de
acuerdo a los nuevos requerimiento que en materia programatica-presupuestal y de ejercicio
del gasto, establezcan las dependencias rectoras que proporcionan los apoyo econémicos para
la adecuada operacion de las instituciones; 2) Actualizar los procesos administrativos de las
Areas; 3) Documentar y capacitar en el manejo de las funcionalidades del Sistema Integral de
Informacién Administrativa (SIIA), a efecto de mantener actualizada la adecuada captura e
integracion de la informacién financiera, cuente con los archivos digitales de soporte
documental apegados al marco normativo, de los que se toman los datos para alimentar sus
bases de datos y generar los reportes de informaciéon requeridos en tiempo y forma; y 3)
Asegurar su correcta operacidn, facilitando la captura de registros, el alcance del sistema y la
facilidad para obtener otros reportes financieros y estadisticos.

Actividades:

a) Realizar con cada una de las areas administrativas el analisis de cada uno de sus procesos,
verificando su pertinencia y oportunidad, buscando su modernizacién.

b) Realizar las adecuaciones necesarias para llevar el control del ejercicio presupuestal a nivel
de indicadores componentes; asi como de las metas correspondientes a los programas
operativos anuales.

c) Actualizar la gufa de apoyo digital con que cuenta el SIIA, sefialando su estatus en términos
de grado de complejidad, tomando como criterios de aplicabilidad la sencillez y claridad en
su disefio.

d) Determinar las funcionalidades que requieren ser documentadas digitalmente para su
adecuado funcionamiento.

e) Concluir la elaboracién de tutoriales de las funcionalidades de acuerdo con el programa
previamente acordado entre la Direccion General Administrativa y el Departamento de
Computo.

f) Complementar la informacién que se considere pertinente y adecuada al SIIA.

g) Realizar cursos de capacitaciéon a todo el personal responsable de la administraciéon y
gestion de recursos.

h) Determinar la cuantificacién historica de la inversidn realizada en el SIIA.

Metas:

a) Actualizar los procesos administrativos de cada una de las areas que integran la Direccion
General Administrativa.

b) Mantener actualizada la informacidén financiera y sus reportes a nivel de las metas de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y del Programa Operativo Anual (POA) de
acuerdo con el Marco normativo aplicable y vigente.

c) Mantener actualizadas las funcionalidades y la documentacidn soporte; asi como mantener
a disposicion de los usuarios los manuales (video tutoriales) de las funcionalidades que
integran los médulos SIIA.
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Recursos Humanos

Proyecto 4.9 Programa de estimulos al personal
Responsable: Rectoria y Recursos Humanos

Objetivos y descripcién general:

El Programa de Becas al Desempefio Académico (BDA) se ha ejecutado desde el afio 2000 y de
acuerdo con su normatividad tiene por objetivo establecer el proceso formal de evaluacion del
personal académico, en cuanto a su formacién profesional, productividad, calidad, exclusividad
y trayectoria académica dentro de El Colegio de Sonora, con el fin de otorgar el estimulo
econdmico, su vigencia es de tres afios y su monto esta en funcién de los recursos autorizados
en cada ejercicio para dicho programa.

En el caso del personal administrativo, el Sistema de Evaluacion y Estimulos del
Personal Administrativo (SEEDPA), cuyo objetivo es reconocer y fomentar los indicadores de
eficacia, eficiencia, organizacién, puntualidad y disposicion en la realizacion de tareas de apoyo
a la actividad académica. Se aplica de manera trimestral, utilizando un instrumento en el que
participa el jefe(a) directo(a) y el(la) colaborador (a), otorgando un estimulo econémico al
finalizar cada semestre. El instrumento de evaluaciéon alin se encuentra en revision para su
mejora, sin embargo, se seguira aplicando el instrumento vigente en lo que se concluyen los
ajustes.

Actividades:

a) Registrar los resultados de la convocatoria anual de Becas al Desempefio Académico para
realizar el pago anual de estimulos.

b) Coordinar el proceso de evaluacion del desempeno del personal administrativo.

Metas:

a) Realizar el pago del estimulo (mensual) a los profesores investigadores durante 2025,
conforme al marco normativo y administrativo.

b) Realizar el pago del estimulo (semestral) al personal administrativo y llevar el registro de
las necesidades de capacitacion.

Proyecto 4.10 Ingreso y promocién de personal

Responsables: Area de Recursos Humanos, Comisién de Ingreso y Promocién del
Personal Académico y Comision de Ingreso y Promocién del Personal
Administrativo

Objetivos y descripcién general:

Promover, dentro de las posibilidades presupuestales, el ingreso del personal que permita
complementar la estructura organizacional de El Colegio. Igualmente, como un mecanismo de
incentivo al desempefio del personal por tiempo indefinido, realizar las promociones de nivel y
categoria ocupacional que ubiquen al personal de acuerdo a las funciones y calidad de las
labores que desarrollan, en el ingreso tabular que corresponda.

Actividades:

a) Emitir y tramitar las convocatorias para ocupar plazas vacantes, cuando asi proceda.

b) Emitir una vez al afio la convocatoria de promocién del personal académico (COMIP),
dictaminando los casos que se presenten y realizar las gestiones correspondientes ante
Rectoria para asignar a los participantes el nivel obtenido.
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c) Emitir una vez al afio la convocatoria de promociéon del personal administrativo
(COMIPPA), y realizar las gestiones correspondientes ante Rectoria para asignar a los
participantes el nivel obtenido.

Metas:

a) Realizar la contratacién de personal para ocupar plazas vacantes, conforme al marco
normativo y administrativo vigente.

b) Realizar el proceso de la convocatoria de promocion del personal académico y asignar a los
(as) participantes el nivel obtenido.

c) Realizar el proceso de la convocatoria de promocién del personal administrativo y asignar
a los participantes el nivel obtenido.

Proyecto 4.11 Superacion del personal
Responsables: Secretaria General, Direccién General Administrativa y Recursos
Humanos

Objetivos y descripcién general:

Promover la superaciéon académica y profesional del personal. A través de este proyecto, El
Colegio proporciona diversos apoyos: al personal académico, para estancias sabaticas o de otro
tipo en diferentes instituciones; al personal administrativo, apoyos para la realizacién de
estudios desde educacion media hasta posgrado, asi como de cursos de capacitacion y
actualizacion a través de un programa de capacitacion.

Actividades:

a) Recibir solicitudes para estancias sabaticas o académicas del personal académico.

b) Recibir las solicitudes para la realizacién de estudios del personal administrativo, firmando
convenios para establecer los apoyos que correspondan.

c) Integrar el programa anual de capacitaciéon para el personal directivo, académico y
administrativo.

Metas:

a) Otorgar los apoyos que correspondan para la realizacién de estancias sabaticas. Se
programa el apoyo a tres integrantes de la planta académica que durante 2025 estaran
realizando estancia sabatica.

b) Otorgar los apoyos convenidos al personal administrativo para realizacién de estudios.

c) Llevar a cabo el programa anual de capacitacion. Se pretende que el 80 por ciento del
personal de El Colegio participe en alguna capacitacion.

Proyecto 4.12 Prestaciones econdémicas y sociales
Responsable: Recursos Humanos

Objetivo y descripcion general:

Pagar los beneficios adicionales a las remuneraciones ordinarias de los trabajadores, en el
momento de su retiro, consistentes en Prima de Antigiiedad, Compensacion por Jubilacién y
Pensién Complementaria; otras prestaciones otorgadas por El Colegio son los Apoyos
Educativos para hijos e hijas de trabajadores y la Ayuda por defuncién de familiares directos.

Actividades:
a) Recibir y tramitar las solicitudes de pago de Prima de Antigiiedad, Compensaciéon por
Jubilacién y Pension Complementaria del personal que se retire de la institucién.
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b) Coordinar las sesiones del Comité Técnico de Pensiones y Comisiéon Mixta de Pensiones.

c) Actualizar la valuacién actuarial de los pasivos laborales de Prima de Antigiiedad,
Compensaciéon por Jubilacion y Pensiéon Complementaria de acuerdo con el marco
normativo vigente.

d) Realizar las convocatorias (semestralmente; dos al afio) de apoyos educativos para los
hijos(as) de trabajadores y determinar el nivel de beca a participantes.

e) Recibir las solicitudes de ayuda por defuncién que se presenten durante el afio.

Metas:

a) Realizar pago de Prima de Antigiiedad por retiro, Compensacién por Jubilacién y Pension
Complementaria, de los casos que se presenten durante 2025, conforme al marco
normativo y administrativo.

b) Realizar las sesiones del Comité Técnico de Pensiones y Comisiéon Mixta de Pensiones, con
el fin de resolver los asuntos relacionados con el Plan Complementario de Pensiones, de
acuerdo con el marco normativo.

c) Gestionar y obtener el estudio de valuacidn actuarial de pasivos laborales de El Colegio.

d) Realizar el pago de Apoyos educativos a hijos(as) de trabajadores que participen, de
acuerdo con el nivel obtenido.

e) Realizar el pago de la ayuda por defuncidn a los trabajadores que hayan sufrido la pérdida
de un familiar (padres, cdnyuge, hijos).

Proyecto 4.13 Revision y actualizacion de puestos administrativos
Responsables: Secretaria General y Recursos Humanos
Objetivos y descripcién general:

Llevar a cabo una revisién de la normatividad institucional en materia laboral con el fin de
armonizarla con relacion a reformas en materia de derechos humanos (igualdad, no
discriminacion), seguridad y salud en el trabajo, teletrabajo.

Actividades:

a) Elaborar un programa de trabajo para llevar a cabo la revisién y actualizacién de
normatividad institucional que nos permita dar cumplimiento a leyes, protocolos y normas
en materia laboral y garantizar un ambiente laboral libre de discriminacion y violencia.

Metas:
a) Tenerun programa de trabajo paralarevision y actualizacién de normatividad institucional
en materia laboral.

Proyecto 4.14 Programa permanente para la cultura de paz
Responsable: Secretaria General y Recursos Humanos

Objetivos y descripcion general:
Promover y fomentar una cultura de paz, igualdad sustantiva, inclusién, no discriminacién y
libre de violencias en El Colegio de Sonora.

Actividades:

a) Coordinar platicas a manera de conferencias o paneles con temas sobre derechos humanos,
erradicacion de violencia, principio de no discriminacién, diversidad sexual.

b) Fortalecer el uso del lenguaje incluyente y no sexista en las comunicaciones internas y
externas de la institucion.
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Metas:

a)

Llevar a cabo cinco eventos de capacitaciéon o reunién informativa dirigidas a personal
docente, administrativo y alumnado.

Recursos Materiales

Proyecto 4.15 Programa Anual de Adquisiciones

Responsable: Recursos Materiales y Adquisiciones

Objetivo y descripcion general:

Integrar y dar seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones a efecto de optimizar los
procesos de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras que requieren los programas y
proyectos sustantivos para alcanzar los objetivos de El Colegio en apego a la normatividad
aplicable.

Actividades:

a)

b)

Recibir y procesar los requerimientos de bienes, servicios y obras de las diversas areas, con
base en el presupuesto autorizado a nivel de partida.

Dar seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones tanto en forma directa como en
aquellas operaciones en las que se requiere la aprobacion del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos, Servicios y Obras, conforme al marco legal y administrativo vigente.

c) Llevar a cabo los procedimientos de Licitacion Publica, Invitaciéon a cuando menos tres
personas y de Adjudicacién directa, aprobados en el Programa Anual de Adquisiciones y los
presentados y aprobados en sesiones extraordinarias de Comité de Adquisiciones, dando el
seguimiento oportuno para el cumplimiento en tiempo y forma en lo establecido en
convocatorias y adjudicaciones hasta su formal conclusion.

d) Sugerir las modificaciones y/o actualizaciones en el Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de El Colegio de Sonora que conlleven a mejorar y agilizar los
procesos.

e) Elaborar documento de Politicas, Bases y Lineamientos de adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obras de El Colegio.

f) Generar y presentar informes al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y
Obras del seguimiento a los recursos que se ejercen durante el ejercicio fiscal, conforme al
Programa Anual de Adquisiciones aprobado.

g) Mantener actualizada la informacién del portal de transparencia institucional y de la
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), asi como atender las solicitudes de
informacion requerida por la ciudadania a través de la PNT relacionada con adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras.

h) Atender requerimientos de informacidn para revisiones de auditorias internas y externas.

i) Mantener actualizada la base de datos del padrén de proveedores.

j) Atender las recomendaciones que emita la Comision de Seguridad e Higiene.

k) Integrar el Programa Anual de Adquisiciones del siguiente ejercicio fiscal y presentarlo ante
las instancias correspondientes para su validacidn y aprobacion.

Metas:

a) Contar con el Programa Anual de Adquisiciones aprobado a nivel de distribucion
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b) Contar con un documento que contenga los criterios al interior de El Colegio para
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras establecidos en el documento normativo
de Politicas, Bases y Lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y la
prestacion de Servicios de cualquier naturaleza (POBALINES).

c) Contar con una base de datos actualizada del Padréon de Proveedores de El Colegio, que
contenga toda la informacién y documentacién que se requiere para su contratacion.

d) Mantener actualizado y aplicar adecuadamente el Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de El Colegio de Sonora.

e) Cumplir con las obligaciones en materia de transparencia y la normatividad aplicable.

Proyecto 4.16 Programa de control de inventario de activo fijo
Responsable: Recursos Materiales y Servicios Generales

Objetivo y descripcion general:
Realizar el control, manejo, afectacidn, resguardo y destino final de los bienes muebles e
inmuebles de la institucion.

Actividades:

a) Recepcidn y registro de bienes muebles e inmuebles, asi como la elaboraciéon de los
resguardos correspondientes.

b) Dar seguimiento a las modificaciones del Manual de baja y destino final de bienes muebles.

c) Atender los acuerdos que se generen de las sesiones del Comité de Bienes Muebles.

d) Elaborar las conciliaciones trimestrales.

e) Realizar dos tomas de inventario por afio.

f) Atender los procesos de auditorias y las solicitudes de informacién requerida por la
ciudadania a través de la Plataforma Nacional de Transparencia.

g) Realizar los cambios en el Sistema Integral de Informaciéon Administrativa (SIIA) de
acuerdo con las necesidades.

h) Elaborar actas administrativas de bajas, donacién y enajenacién de bienes.

i) Gestionar y dar seguimiento al aseguramiento de los bienes.

j) Atender los requerimientos de las companias aseguradoras en eventos de siniestros.

k) Realizar las actividades necesarias para adquirir los materiales y consumibles requeridos y
las que recomiende la Comision Mixta de Seguridad e Higiene.

1) Proponery gestionar la desincorporacién de bienes en desuso.

m) Investigar y proponer un sistema para toma de inventario.

n) Elaborar una guia de apoyo para las requisiciones, con base en el COG, para ligarse al SIIA.

Metas:

a) Mantener actualizado el manual de bajas y destino final de bienes muebles.

b) Contar con un manual de operacidn del Comité de Bienes Muebles.

c) Cumplir con las obligaciones en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

d) Mantener la existencia y suministro de consumibles requeridos por El Colegio.

e) Contar en tiempo y forma con los insumos necesarios para atender las necesidades
derivadas de las recomendaciones de la Comision Mixta de Seguridad e Higiene.
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Proyecto 4.17 Programa de operaciéon y mantenimiento de la planta fisica

Responsable: Recursos Materiales y Mantenimiento

Objetivo y descripcion general:

Programar y ejecutar las actividades necesarias para prevenir, corregir y mantener en 6ptimas
condiciones las instalaciones y equipos, asi como la atencién a las necesidades de mensajeria
de El Colegio.

Actividades:

a)

Elaborar y dar seguimiento al Programa Anual de Mantenimiento.

b) Atender con eficiencia y eficacia las solicitudes de orden de trabajo para mantenimiento.

c) Apoyar con el suministro de insumos de limpieza, asi como las adecuaciones fisicas y
delimitaciéon de areas, requeridas para la seguridad de los trabajadores y eficiente
operacion, con base a las recomendaciones que emita la Comisién Mixta de Seguridad e
Higiene.

d) Realizar las adquisiciones de caracter urgente necesarias.

e) Control, préstamo y mantenimiento del parque vehicular.

f) Atencidn a las necesidades de mensajeria local.

g) Supervision y control de los servicios de vigilancia y limpieza.

h) Atencién a proveedores especializados en el mantenimiento y supervision de los trabajos
de compafiias externas.

i) Analizar y proponer soluciones de espacios fisicos.

i) Reposicion de equipos de refrigeracion con una vida de mas de 10 afios y que presenten
fallas.

k) Tomar capacitaciones y/o certificaciones para el debido uso y mantenimiento de equipos
nuevos instalados en biblioteca (sistema fijo contra incendio, sistema de deteccién de
incendios, elevador y equipos mini Split tipo casete).

1) Elaboracién de formato para solicitud de trabajos por adjudicacién directa para asf facilitar
la solicitud y elaboracién de invitacién por parte de adquisiciones hacia proveedores.

m) En conjunto con desarrollo de software del departamento de computo implementar en SIIA
un aplicativo para solicitud de vehiculos institucionales.

Metas:

a) Contar con instalaciones funcionales, seguras y confortables, que permitan facilitar las
actividades propias de la institucion.

b) Satisfacer las expectativas de los usuarios internos, en la atencién de sus necesidades de
servicios.

c) Garantizar los insumos de limpieza y prendas de seguridad para mantener la salud fisica y
mental de los trabajadores, asi como la eficiente operacion de las actividades laborales de
El Colegio, atendiendo las recomendaciones que emita la Comisiéon Mixta de Seguridad e
Higiene.

Proyecto 4.18 Programa interno de proteccion civil

Responsable: Recursos Materiales

Objetivo y descripcion general:

Proteger a las personas ante eventualidades de un desastre, provocado por fenémenos de origen
natural o provocados por el hombre, a través de acciones que minimicen o eliminen la pérdida de
vidas, la destruccion de bienes y dafios a la naturaleza.
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Actividades:

a) Someter a revision anual el Programa Interno de Proteccion Civil de los edificios de
Posgrado, Principal, Garmendia y Biblioteca.

b) Realizar actividades periddicas de simulacros, reuniones con los integrantes de brigadas y
continuar la capacitacién al personal integrante de las brigadas, de acuerdo con el
cronograma del Programa Interno de Protecciéon Civil.

Metas:

a) Aseguramiento de condiciones adecuadas en las instalaciones de El Colegio en materia de
seguridad de acuerdo con la normatividad aplicable.

b) Dar cumplimiento a las actividades declaradas en los programas internos de todos los

edificios.
Proyecto 4.19 Programa de trabajo de la Comisién Mixta de Seguridad e Higiene
Responsable: Direccion General Administrativa y Recursos Materiales

Objetivo y descripcion general:
Investigar las causas de los accidentes y enfermedades, proponer medidas para prevenirlos y
vigilar que se cumplan.

Actividades:

a) Elaborar el programa de trabajo para atender las necesidades en materia de seguridad e higiene.

b) Capacitar al personal necesario.

c) Realizar recorridos de inspeccion por parte de la Comisiéon Mixta de Seguridad e Higiene
para detectar condiciones y actos inseguros en la institucion y sus alrededores.

d) Participar en las reuniones de la Comision de Seguridad e Higiene.

Metas:

a) Contar con un organismo competente que atienda los temas relacionados con la integridad
y seguridad de las personas y las areas de trabajo de la institucién.

b) Dar cumplimiento a las actividades declaradas en los programas de la Comisién Mixta de
Seguridad e Higiene.

c) Contar con personal capacitado en materia de seguridad e higiene.

Organos colegiados de direccién institucional

Proyecto 4.20 Junta de Gobierno
Responsable: Rectoria

Objetivos y descripcién general:

Evaluar las actividades e iniciativas de la comunidad, orientdndola para la mejor consecuciéon
de sus objetivos institucionales y el cumplimiento de su compromiso social. La Junta de
Gobierno esta integrada por nueve miembros de reconocido prestigio académico y que se
desempefian en alguna actividad académica en instituciones de investigaciéon y educacién
superior, preside el Rector(a) de la institucion.

Actividades:
a) Realizar tres sesiones ordinarias para dar seguimiento a las actividades y gestiones
institucionales.
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Metas:

a) En su primera sesion ordinaria, deliberaciéon y aprobaciéon en su caso, del Informe de
Actividades 2024, el dictamen de la auditoria externa sobre el ejercicio presupuestal 2024,
y la seleccién del auditor externo para los ejercicios 2025-2027.

b) En la segunda sesién ordinaria, presentacién y discusion del avance del Programa
Operativo Anual (POA) y presupuesto 2025 y la solicitud de presupuesto 2026 a los
gobiernos estatal y federal.

c) En la tercera sesién ordinaria, presentacion, discusiéon y aprobacién, en su caso, del
Programa de Actividades 2026 y las disposiciones aplicables al ejercicio presupuestal 2026.

d) Presentacion en cada sesién de la Junta, del estado y seguimiento de los acuerdos y
observaciones que hace la Junta de Gobierno sobre las actividades del El Colegio.

Proyecto 4.21 Junta de Coordinacién
Responsables: Rectoria y Secretaria General

Objetivos y descripcién general:

Vigilar el cumplimiento de las actividades programadas para el afio 2025, sesionando cada dos
meses durante el afio. Deliberara y definira en forma colegiada los aspectos de coordinacién y
operacidn que sean necesarios para garantizar el buen funcionamiento institucional. La Junta
de Coordinacion esta conformada por representantes de todas las areas.

Actividades:

a) Sesionar cuando menos en seis ocasiones.

b) Coordinar la elaboracién del Informe de Actividades 2024, la elaboracion del Programa de
Actividades 2026 y su respectivo proyecto financiero anual.

c) Revisar las propuestas de nuevos instrumentos normativos o las reformas que presenten
las areas.

d) Revisar, y en su caso, aprobar las propuestas de nuevos manuales y/o procedimientos
administrativos o las actualizaciones que presenten las areas.

Metas:

a) Coordinacion del cumplimiento, evaluacidon y seguimiento del Programa de Actividades
2025.

b) Elaboracidn del Informe de Actividades 2024 que se sometera a consideracién de la Junta
de Gobierno.

c) Elaboracion del Programa de Actividades 2026 y su respectivo proyecto financiero anual,
que se someteran a consideracion de la Junta de Gobierno.

d) Revisién y aprobacion en su caso, de nuevas propuestas o proyectos de reforma de
instrumentos normativos y administrativos.

Proyecto 4.22 Comité Académico
Responsables: Rectoria y Direccion General Académica

Objetivos y descripcién general:

Resolver los asuntos de orden académico que surjan durante la implementacidn del Programa
de Actividades 2025, mediante agenda de discusién y deliberacidn sobre diferentes aspectos de
evaluacion, planeacién y normatividad de las actividades académicas.

Actividades:
a) Realizar, al menos, seis sesiones en el afno (sesionara cuando menos cada dos meses).
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b) Dar seguimiento a las distintas promociones vigentes de los programas de posgrado en
Ciencias Sociales.

C) Seguimiento a la Il Promocién de la Maestria en Gestion Integral del Agua (MGIA) y la IV
Promocién de la Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos (MGAP), asi como a sus
actividades sustanciales.

d) Agendar para su deliberacién los asuntos relativos a la actividad académica que se
desarrolla en los Centros Académicos.

e) Conduccién de las actividades para la realizacién de, al menos, una sesién anual de la
Jornada Académica, espacio del pleno de las y los profesores-investigadores dedicado a la
deliberacién y acuerdo de los aspectos relativos a investigacién y docencia que impactan en
el mediano y largo plazo.

f) Revisar, aprobar y dar seguimiento a los diversos Programas de Educacién Continua que
sean propuestos por el profesorado.

g) Apoyar a Rectoria en la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2028.

h) Fortalecer las actividades sustantivas de vinculacion social de la institucién, mediante la
revision del Marco de Vinculacidn y el informe anual de vinculacidn.

Metas:

a) Revisar las evaluaciones de profesores(as) y alumnos(as) en los cursos semestrales.

b) Seguimiento y revision del desempefio adecuado de los programas profesionalizantes de la
institucién (MGIA y MGAP).

€) Implementar el Instructivo para la elaboracién de tesinas en la Maestria en Gobierno y
Asuntos Publicos.

d) Implementar el documento “Procedimiento para programacion y presentacion de examen
de grado para los Programas de Posgrados en Ciencias Sociales” de El Colegio de Sonora.

e) Implementar y dar seguimiento a la modificacion del Reglamento de Posgrados (RP) sobre
los requisitos para la obtencién de grado de doctorado.

f) Implementar y dar seguimiento a las modificaciones realizadas en el Estatuto del Personal
Académico (EPA).

0) Realizar el seguimiento al Programa de Educacién Continua: “Diplomado en Justicia
Restaurativa para la construccidn de paz” propuesto por integrantes del Centro de Estudios
en Gobierno y Asuntos Publicos (CEGAP).

Coordinacién operativa interna

Proyecto 4.23 Comisiones y espacios operativos
Responsable: Secretaria General

Objetivos y descripcion general:

El trabajo organizado en comisiones formales, o en espacios informales de reunién y
coordinacién, permite mantener la capacidad operativa de El Colegio por medio de
informacién, comunicacién, deliberacién y apoyo mutuo entre los diferentes 6rganos de la
institucién. En este afio las comisiones y/o espacios de reunién y coordinaciéon que operaran en
la institucién son el Comité Editorial, Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y
Obras, Comité de Biblioteca, la Comisién de Ingreso y Promocién del Personal Académico, la
Comision de Ingreso y Promocion del Personal Administrativo.
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Actividades:

a)

b)

d)

El Comité Editorial sesionara al menos en cuatro ocasiones para discutir los asuntos del
trabajo editorial de publicaciones periédicas (revista), publicaciones no periddicas, asi
como las actividades de difusién de los productos editoriales.

El Comité de Biblioteca, como 6rgano colegiado responsable de asesorar, orientar y
respaldar las acciones y mejoras de los servicios y recursos de informacién, sesionara de
manera ordinaria dos veces al afio.

El Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Obras se reunird de manera
ordinaria cuatro veces al afio y, si es necesario, se convocara a reuniones extraordinarias
para abordar temas especificos. En estas sesiones, se deliberara sobre los programas y
presupuestos relacionados con adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras, en el
marco del programa anual de adquisiciones. Durante las reuniones, se formularan
observaciones, recomendaciones y acuerdos pertinentes. Ademas, se llevard a cabo un
analisis trimestral de la informacidn estadistica sobre los distintos procesos de adquisicion,
la evaluacién de proveedores, el cumplimiento de las condiciones pactadas y las acciones
implementadas, entre otros aspectos.

Se llevaran a cabo las labores propias de la Comision de Ingreso y Promocién del Personal
Académico y la Comision de Ingreso y Promocion del Personal Administrativo. Estas
actividades y sus metas se plantean en el proyecto 4.10 de Recursos Humanos.

Metas:

a)

b)

Comité Editorial. Vigilar la aplicaciéon de los criterios académicos en todo el proceso
editorial y dar seguimiento a la resoluciéon de los asuntos tendientes a la publicacién
oportuna de los productos de investigacion. Supervisar el proceso de dictamen de las obras
seleccionadas en el marco de la Convocatoria 2024 para la publicaciéon de tesis del
Posgrado. Revisar y aprobar el nuevo Manual de estilo.

Comité de Biblioteca. Evaluara las suscripciones a publicaciones periédicas y bases de datos
y validara el proceso de descarte y baja del material bibliografico.

El Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Obras tiene como objetivo aprobar
y ejecutar el programa anual de adquisiciones de acuerdo con la normatividad vigente.
Emitird informes trimestrales (cuatro al afio) que resuman las conclusiones y resultados
generales de las contrataciones. Asimismo, se estableceran politicas, bases y lineamientos
que respalden el reglamento de adquisiciones. Se realizaran las modificaciones necesarias
al Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de El Colegio de Sonora.

Transparencia
Proyecto 4.24 Transparencia y acceso a la informacidn publica
Responsable: Rectoria, Secretaria General, Contraloria General, Direcciéon General

Académica, Direccion General Administrativa, Area de Recursos
Financieros, Area de Recursos Humanos, Area de Recursos Materiales,
Coordinacion de Posgrado, Departamento de Difusion Cultural,
Departamento de Cémputo y Departamento de Documentacion y
Biblioteca

Objetivo y descripcion general:
Asegurar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de transparencia y acceso a
la informacidn publica.
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Actividades:

a) Acceso a la informacion publica: Se continuaran con la publicacion y actualizacién de la
informacién publica generada, organizada y preparada por las unidades administrativas
y/o areas, y que acorde a la normatividad se tiene la obligacién de poner a disposicién del
publico sin que medie una solicitud.

b) Atencién de solicitudes de informacién: Tramitar y gestionar ante las unidades
administrativas y/o areas, la informaciéon que sea necesaria para dar respuesta en tiempo
y forma a las solicitudes recibidas.

c) Llevar a cabo las sesiones del Comité de Transparencia que sean necesarias.

Metas:
a) Cumplir con las obligaciones de transparencia.
b) Atender las solicitudes de informaciéon conforme con los plazos establecidos en la

normatividad.
Proyecto 4.25 Archivo General de El Colegio de Sonora
Responsables: Direccion General Administrativa

Objetivos y descripcién general:

Mantener la sistematizacion y organizacion de los archivos institucionales, con el objetivo de
conservar, organizar y proteger el patrimonio histérico documental de El Colegio. Se cuenta con
avances en la implementacién de un programa archivistico enfocado a resultados, orientado a
la modernizacién y la mejora continua de los servicios de archivo en El Colegio, con la finalidad
de desarrollar el Sistema Institucional de Archivos (SIA) y dar cabal cumplimiento a las leyes
en la materia, a través de un modelo integral de gestion documental y administracion de
archivos que permita contar con servicios eficientes, garantizando la correcta organizacion,
busqueda y localizacién de los documentos generados por las unidades productoras del
COLSON.

Por lo anterior, serd necesario continuar con el establecimiento de estrategias que
aseguren la correcta aplicaciéon de procesos en materia de archivo, desde la recepcion y
produccion de documentos, su guarda precautoria, hasta su conservaciéon permanente,
garantizando la transparencia, el acceso a la informacién y la rendicién de cuentas.

Actividades:

a) Gestionar la definicién y adecuacion de los espacios de infraestructura para la instalacion
del Archivo de Concentracion.

b) Gestionar la adquisicion de mobiliario y equipo para el Archivo General del COLSON.

c) Mantener constantemente las adecuaciones de los instrumentos de control y consulta
archivistica, acorde con los requerimientos y actualizaciones de la normatividad aplicable.

d) Mantener el analisis, descripcion y resguardar los expedientes de Archivo de Tramite, asi
como la captura de los datos de los inventarios hasta abatir el rezago.

e) Analizar, describir y resguardar los expedientes del Archivo de Concentracién, asi como
captura de datos de los inventarios hasta abatir el rezago.

f) Actualizar la informacion del registro topografico con referencia al mobiliario y equipo de
resguardo de los archivos, tanto de tramite como de concentracién.

g) Dar continuidad al programa de capacitacién continua en materia de archivos dirigido a los
responsables de Archivo de Tramite y especialmente a la formaciéon del personal del
Archivo General del COLSON.

h) Gestionar la implementacidn de un sistema automatizado de gestién documental.
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i) Supervisar y evaluar las tareas de organizacion y servicios de los archivos de tramite y
concentracion.

j) Realizar la valoracion de las series que hayan cumplido sus periodos de guarda precautoria
y las bajas documentales, de acuerdo con la normatividad aplicable.

k) Proporcionar los servicios de informaciéon que se requieran para cumplir con la
transparencia, fiscalizacion y rendicién de cuentas del COLSON.

Metas:

a) Contar con los siguientes documentos normativos:
— Politicas para depuracién documental (actualizacién acorde a la normatividad

aplicable).

— Reglamentos de servicios en Archivo de Tramite y Concentracion.

b) Contar con los siguientes documentos operativos y organizacionales actualizados de
acuerdo con la normatividad aplicable, segtin sea el caso:
— Cuadro General de Clasificacién Archivistica
— Fichas Técnicas de Valoracién Documental
— Catdlogo de Disposicién Documental
— Instrumentos de Consulta: Guias e Inventarios
— Manual de procedimientos del Archivo General
— Catalogo de unidades organicas.

c) Capacitary formar al personal en materia de archivos.

d) Coordinar y asesorar a los responsables de Archivo de Tramite para la organizacién, los
inventarios y el control topografico del total de los archivos de tramite.

e) Lograr la organizacion, los inventarios y el control topografico de los archivos de
concentracién.

f) Realizar gestiones para lograr la mejor opcion para El Colegio de un sistema automatizado
en gestion documental.

g) Otorgar en tiempo y forma la informacién requerida por las Unidades productoras de El
Colegio.

h) Otorgar en tiempo y forma la informacién sobre el Archivo General para el portal de
transparencia en cumplimiento con la legislacion.

i) Cumplir con los requerimientos de registro y control ante el Archivo General de la Nacidn.

Evaluacion del ejercicio del gasto

Proyecto 4.26 Auditorias externas a la matricula
Responsable: Contraloria General

Objetivos y descripcion general:

Desarrollar actividades de auditoria externa a la matricula, utilizando la metodologia
establecida por la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de
Educacion Superior, A.C. (AMOCVIES, A.C.), en la “Guia de Auditoria a la Matricula de los
Informes Semestrales de las Instituciones Publicas de Educacién Superior”, mediante el
esquema de verificacién de pares a través de las instancias de control y vigilancia de las
universidades del pais, con el propdsito de asegurar la observancia y cumplimiento de las
disposiciones juridicas que norman y regulan el quehacer institucional. Ademas, promover
dentro de su ambito de accidén, el cumplimiento de la normatividad y demas lineamientos que
regulan la gestidn de la institucion, coadyuvando con la transparencia y rendicién de cuentas
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en la aplicacion de los recursos que se otorguen a las Instituciones Publicas de Educacién
Superior.

Actividades:

a) Realizar auditorias externas a la matricula del Primer y Segundo Informe Semestral 2025,
de la institucién de educacién superior del pais designada y en apego a lo establecido en la
“Guia de Auditoria a la Matricula de los Informes Semestrales de las Instituciones Publicas
de Educacién Superior” y el calendario proporcionado por la AMOCVIES, A.C.

b) Elaborar los Informes de Resultados de Auditorias Externas a la Matricula del Primer y
Segundo Informe Semestral 2025, asi como enviarlos a la Comisién de Auditoria de la
AMOCVIES, A.C. para su revision y/o aprobacion, posteriormente turnarlos a la Presidencia
de la Camara de Diputados y a la Direccién General de Educacién Superior Universitaria e
Intercultural de la Secretaria de Educacion Publica.

Meta:

a) Ejecucién del programa anual de auditorias externas a la matricula 2025 asignado, asi como
autorizado por la AMOCVIES, A.C. para las Instituciones de Educacién Superior,
desarrollando dos auditorias en el ejercicio fiscal, mediante las bases generales para la
realizacion de estas, asi como los mecanismos que permitan el adecuado desarrollo de la

revision.
Proyecto 4.27 Auditorias internas
Responsable: Contraloria General

Objetivos y descripcion general:

Realizar auditorias internas con la finalidad de comprobar la razonabilidad de la informacién
financiera que formule la institucién, de conformidad con las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, verificando el cumplimiento de las
disposiciones juridicas aplicables, asi como, establecer medidas preventivas que tiendan a
garantizar la efectividad y transparencia del quehacer institucional. Ademas, realizar auditorias
a los recursos autorizados por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT), asimismo, realizar auditorias internas a la matricula a través de la metodologia
proporcionada por la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones
de Educacion Superior, A.C. (AMOCVIES, A.C.), promoviendo dentro de su ambito de accidn el
cumplimiento con la normatividad aplicable, coadyuvando con la transparencia y rendicion de
cuentas del uso y destino de los recursos publicos.

Actividades:

a) Realizar solicitud de informacion institucional para la realizacion de la auditoria interna a
los estados financieros e informes trimestrales del ejercicio fiscal 2025 de la institucion.

b) Efectuar la revision y verificacion de los estados financieros e informes trimestrales,
ademas, vigilar el funcionamiento interno en sus procesos y procedimientos, segin lo
establezcan las disposiciones juridicas y demas normatividad aplicable.

c) Enviar el informe de resultados de la auditoria del ejercicio de los estados financieros e
informes trimestrales a la Direccién General Administrativa, ademds del funcionamiento
interno en sus procesos y procedimientos, en los términos segin lo establezca la
normatividad vigente.

d) Recibir la solicitud de auditoria de la Direcciéon General Administrativa de El Colegio de
Sonora para efectos de realizar las revisiones, inspecciones, auditorias y verificaciones alos
recursos autorizados por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT).
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e) Efectuar la revision y verificacién al informe financiero final de proyectos, vigilando el
funcionamiento interno en sus procesos y procedimientos, segin lo establezcan las
disposiciones juridicas y demas normatividad aplicable.

f) Presentar el Dictamen de Opinioén respecto al informe financiero final de proyectos, a la
Direccion General Administrativa de El Colegio de Sonora, de los resultados obtenidos de
las auditorias a los recursos autorizados por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias
y Tecnologias (CONAHCYT).

g) Solicitar informacion institucional para la realizacién de la auditoria interna a la matricula
del ejercicio fiscal 2025 segin calendario emitido por la Asociacién Mexicana de Organos
de Control y Vigilancia en Instituciones de Educacion Superior, A.C. (AMOCVIES, A.C.).

h) Efectuar dos auditorias a la matricula durante el ejercicio fiscal a la institucién, en apego a
lo establecido en la “Guia de Auditoria a la Matricula de los Informes Semestrales de las
Instituciones Publicas de Educaciéon Superior” proporcionada por la AMOCVIES, A.C.

i) Elaborar los Informes de Resultados de la Auditoria Interna al Primer y Segundo Informe
Semestral de Matricula 2025, asi como turnarlo a la Direccién General Académica de El
Colegio de Sonora.

j) Brindar asesoria y capacitacién permanente en asuntos relacionados con el ambito de
actuacion.

Metas:

a) Ejecucién del Programa Anual de Auditorias Internas a los estados financieros e informes
trimestrales, desarrollando una auditoria financiera, asi como verificando el
funcionamiento interno en sus procesos y procedimientos, en los términos establecidos en
la normatividad vigente.

b) Elaboracién del Dictamen de Opinién respecto al informe financiero final de proyectos de
las auditorias practicadas a los recursos autorizados por el CONAHCYT, realizando un total
de dos dictdmenes en el ejercicio fiscal 2025.

c) Ejecucidn del programa anual de auditorias internas a la matricula que se autorice por la
AMOCVIES, A.C. para las Instituciones de Educacién Superior, desarrollando dos auditorias
(Primer y Segundo Informe Semestral de Matricula), mediante las bases generales para la
realizacion de estas, asi como los mecanismos que permitan el adecuado desarrollo de la
revision.

d) Proporcionar asesoria constante durante el ejercicio fiscal.

Proyecto 4.28 Atencién y seguimiento a las auditorias externas
Responsable: Contraloria General

Objetivos y descripcion general:

Fortalecer las acciones derivadas de la fiscalizacion mediante las labores de atencién y
seguimiento a los resultados de los procedimientos de auditorias externas e internas en
proceso, asi como terminadas, coadyuvando con los procedimientos para la promocion de las
acciones correctivas y la actualizacion permanente de la informacién normativa que brinde el
soporte de informacion requerido por las distintas areas de la Institucidn.

Actividades:

a) Coadyuvar en la atencién de los procesos de desarrollo de las auditorias externas llevadas
a cabo por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién (ISAF) y el Despacho Externo,
ademads, brindar atencién y seguimiento a la institucién de educacién superior del pais
designada mediante sorteo para la realizacién de la auditoria externa a la matricula de El
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Colegio de Sonora para ejercicio fiscal 2025, segun calendario emitido por la AMOCVIES,
A.C.

b) Seguimiento al cumplimiento de la solventacién derivada de los hallazgos, observaciones y
recomendaciones que se contemplen en los informes de auditoria que emitan los 6rganos
de fiscalizacién superior, despachos de auditores externos, asi como la contraloria interna.

c) Coadyuvar con las areas responsables de los procesos para dar respuesta a las instancias y
autoridades correspondientes de las acciones preventivas y correctivas, derivadas de las
auditorias y fiscalizaciones realizadas en apego a la normatividad establecida.

Metas:

a) Seguimiento al cumplimiento de las solventaciones derivadas de los hallazgos,
observaciones y recomendaciones que se contemplen en los informes de auditoria que
emitan los 6rganos fiscalizadores, despachos de auditoria externa y contraloria interna.
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Anexo 5

Indicadores y metas 2025
Plan de Gestién Institucional 2023-2028

OBJETIVO 1 Contribuir al andlisis y la solucién de los problemas publicos de la sociedad en el
ambito de las ciencias sociales y humanidades.

Lineas de Indicadores Metas
Estrategia Accién Nombre Unidad de Férmula Linea base
medida 2022
Porcentaje de [Nimero de
profesores(as)- profesores(as)
investigadores(as) investigadores(as)
miembros del miembros del SNII
i 0, 0,
Sistema Nacional Porcentaje / Numero total de 743% 80%
de Investigadores profesores(as)
e Investigadoras investigadores(as)]
1.1.1 Mantener (SNID) *100
la calidad y [Nimero de
capacidad de la Porcentaje de profesores(as)
planta profesores(as) investigadores(as)
académica investigadores(as) con
con reconocimiento
reconocimiento Porcentaje Prodep / Numero 67% 72%
del Programa para total de
el Desarrollo profesores(as)
1.1 . . :
. Profesional investigadores(as)
Consolidar el :
. Docente (Prodep) adscritos al
trabajo de *
Prodep] *100
los centros
Lo 1.1.2 Impulsar .
académicos Numero de
proyectos de Suma de los
investigacion proyectos de proyectos de
o investigacion en Proyectos . SRR 27 281
en ciencias oo . investigacién con
. ciencias sociales y .
sociales y . desarrollo vigente
. humanidades
humanidades
[Nimero de
1.1.3 Promover Porcentaje de _ proyect(.)ls de
proyectos de investigacion con
k S, proyectos de
investigacion ; S tema de derechos
investigacion .
con tema de desarrollados con humanos, igualdad
derechos Porcentaje y equidad de 59.2% 60%
tema de derechos . .
humanos, . género / Nimero
. humanos, igualdad
igualdad y i total de proyectos
: y equidad de . LT,
equidad de . de investigacion
. género
género. con desarrollo
vigente] *100

1 Para el primer trimestre de 2025 se inicia con 16 proyectos, casi en su totalidad sin financiamiento externo y
algunos de ellos en colaboraciéon. En 2025 se propone el disefio y/o gestién de financiamiento para al menos 6
proyectos de investigacion.

ELCOLEGIO 9 3
DE SONORA



Anexo 5 Indicadoresy metas 2025

OBJETIVO 2. Fortalecer la formacién de recursos humanos especializados en programas de

docencia pertinentes y de calidad.
Lineas de Indicadores Metas
Estrategias Accion Nombre Unlda.d de Férmula Linea base 2025
medida 2022
[Nimero de
2.1.1 Promover Porcentaje de estudiantes
L L ) graduados al
la eficiencia eficiencia terminal o
: . término de la
terminal de los de los posgrados Porcentaje . 53.5% -
Lo cohorte / Numero
posgrados en Ciencias .
ofertados Sociales de estudiantes
2.1 Ofrecer inscritos en la
programas generacion] *100
de posgrado | 2.1.2 Promover
de enla , Suma de los cursos
. . Numero de
reconocida comunidad o o eventos de
: L capacitaciones o s
calidad estudiantil la capacitacién para
s para promover la
formacién en . Evento de promover la
. perspectiva e N . 1 5
prevencion de | . . capacitacion perspectiva e
. igualdad de género . .
todo tipo de o igualdad de género
. : dirigidas a o
violencias en . dirigidas a
. estudiantes .
especial las de estudiantes
género
2.2.1 Promover
una mayor Numero de Suma de los
matrlcu!a de estudiantes de Estudiante estudiantes de 112 1202
los estudiantes posgrado posgrado
aspirantes a atendidos atendidos
posgrados
2.2 Ampliar [(Nimero de
la oferta programas
educativa de docentes nuevos +
2.2.2 Promover .
programas la numero de
de posgrado diversificacion .Porc.e .nta]'e'de . programas (3/3) (4/4)
diversificacion de Porcentaje docentes
de la oferta . - 100% 100%
. la oferta educativa actualizados) /
educativa de
Total de
Posgrados
programas
docentes
ofertados] *100

2 E] dato corresponde a la meta original, sin embargo, de acuerdo con lo planteado en el Anexo 2 de este Programa,

la proyeccién es de 89 estudiantes de posgrado.
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OBJETIVO 3. Consolidar el prestigio e influencia de El Colegio como generador de conocimiento
que orienta politicas publicas.

Estrategias

Lineas de
Accién

Indicadores

LN GET
de

medida

3.1.1 Aumentar Indice de Numero de publicaciones
la productividad | productividad de Publicacién arbitradas / Numero de 118 18
de la planta la planta profesores(as)
académica académica investigadores(as)
3.1.2 Mantener la Numero de
i6 licaci L
p-rod.uccwn pub lcaciones Suma de las publicaciones
editorial de El especializadas L s
. . Publicacién especializadas y con 47 393
Colegio dentro de editadas por El arbitraie publicadas
altos estandares de Colegio de Jep
calidad académica Sonora
3.1.3 Ampliar la Numero de . .
difusion del acciones de Numero de acciones para
. difusién del Accién difundir el contenido de 4 484
contenido de . L .
. . contenido de region y sociedad
region y sociedad L .
region y sociedad
. Nu
3.1 3.1.4 Fomentar la Porcentaje de [Nimero de
C profesores(as)
Fortalecerla | participacién de profesores . .
. . . investigadores(as) que
transferencia la planta investigadores (as) s L
social del académica en que participan en participa en actividades
o - Porcentaje | de difusién y divulgacién 84.6% 93%
conocimiento eventos de acciones de o
e s R de la ciencia y la cultura /
difusiéon y difusion y .
) . . L Numero total de
divulgaciéndela | divulgacién de la
cienciay cultura |cienciay la cultura profesores(as)
investigadores(as)] *100
3.1.5 Fomentar la |[Numero de eventos Suma de los eventos de
partlcllpacwn .de dlfu.sllon y Evento dlfuspn y divulgacién de 111 105
activa de divulgacién de la la ciencia y la cultura
egresadasy cienciay la cultura realizadas
egresados, asi Numero de
d ivi -
como de actlylda}(lles de Suma de las actividades
organizaciones difusion y e . -
sociales, publicas | divulgacion de la de difusion y divulgacion
L Lo Actividad de la ciencia y la cultura 392 430
y privadas para cienciay la :
e s . en medios de
la difusién y cultura a través comunicacion
divulgacion de la de medios de
ciencia y cultura comunicacion
3.2.1 Promover Porcentaje de [Nimero de proyectos de
proyectos de proyectos de investigacion en
investigacion de investigacion colaboracidn con otras
32 incidencia y en desarrollados en | Porcentaje instituciones /Nimero 33.3% 60%
) colaboracién con | colaboraciéon con total de proyectos de
Fortalecer la - : S,
vinculacién diversas otras investigacion con
instituciones instituciones desarrollo vigente] *100
con el :
3.2.2 Ampliar la
entorno oferta de
Numero de PEC Suma de los PEC que
Programas de Programa . 2 4
- convocados presentaron convocatoria
Educacion

Continua (PEC)

3 Por decision de Comité Editorial, posterior a un estudio comparativo de revistas similares a regién y sociedad, para
el 2025 el niimero de articulos en cada volumen sera de 10 menos con respecto al afio anterior. Se proyecta que a
partir de esta reconfiguracion se pueda impulsar un proyecto de publicacién para la divulgacidn.
4 Este numero disminuye en consecuencia de lo anterior.
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Estrategias

Lineas de
Accion

Indicadores

Unidad

de

medida

Tasa de servicios

3.2.3 Promover

Namero de servicios

Linea

base 2022

2025

o roporcionados .. roporcionados/Numero
la Biblioteca ante prop Servicio prop / . 1.3 2
. a personas de personas usuarias que
la comunidad . . s
usuarias asisten a la Biblioteca

OBJETIVO 4. Desarrollar las capacidades de gestién y financiamiento.

Estrategias

Lineas de Accion

Nombre

Indicadores

Unidad de
medida

Formula

Linea

base 2022

2025

4.1 Incrementar . . Porcentaje de [Ingresos operativos
4.1.1 Diversificar L/ ~
las fuentes de captacion de captados del afio n
) . fuentes de X . .
financiamiento a ) L ingresos Porcentual /ingresos fiscales 5.5% 6.5%>
financiamiento a .
proyectos de N——— operativos del totales captados del
investigacion proy total afio n] *100
4.2.1 Promover L
4.2 Adecuary _romove [Recursos ejercidos en
espacios fisicos .
hacer un uso Porcentaje del el programa de
mas eficiente adecuados para el gasto aplicado en mantenimiento / Total
desarrollo de las X Porcentaje . 24.7% 19%
dela . mejora de del gasto operativo en
. actividades de la . S
infraestructura . infraestructura servicios generales]
fisica comunidad del 100
COLSON
. 4.3.1 Fomentar ,
4.3 Mejorar las 3 - rome ta Numero de
L actividades de L .
condiciones de intesracin actividades Numero de
trabajo del gracl ony realizadas de Actividades actividades - 4
comunicacién que . - .
personal integraciéony realizadas
. . favorezcan el A,
administrativo . comunicacion
ambiente laboral
Numero de Numero de
capacitaciones para Evento de cap§c1tac10nes
promover la N realizadas con - 5
: capacitacién .
4.4 Meiorar el perspectiva e perspectiva e
) clim]a de 4.4.1 Promoverla |igualdad de género igualdad de género
trabajo y la politica de Indice de calidad Calificacion obtenida
joya integridad del en los informes Calificacion . 95.5 100
comunicacién . en el trimestre
R COLSON trimestrales
institucional — ,
Emisién de Numero de
documentos documentos emitidos
. Documento . - 1
normativos de con normativo de
Integridad integridad

5 Los esfuerzos se han encaminado a la exploracién de fondos y fundaciones del extranjero. A partir de 2022, la
diversificacion de fuentes de financiamiento en la institucién ha adquirido un enfoque mas estratégico, integrando
multiples dimensiones de gestidon y explorando nuevas posibilidades de alianzas. Esta estrategia implica identificar
qué investigadores y Centros buscan recursos, en qué areas emergentes desean incursionar y con qué instituciones
colaboran actualmente, ademas de evaluar la posibilidad de ampliar esas redes. Un trabajo cercano con el
profesorado permite alinear de manera precisa las ofertas institucionales y, en conjunto, se aprovechan mejor las
oportunidades disponibles. Paralelamente, se esta consolidando una base de datos con organismos y fundaciones
identificadas con las que ya se tiene experiencia, facilitando una gestién mas agil y estratégica.
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